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INTRODUCTION

Contexte

L’initiative pour la Transparence dans les Industries Extractives (ITIE) est une initiative qui vise a
renforcer, dans les pays riches en ressources pétroliéres, gaziéres et miniéres, la bonne gouvernance
des revenus publics issus de leurs extractions.’

Le Tchad a adhéré a UITIE le 20 ao(it 2007.% L’institution du mécanisme de mise en ceuvre et de
suivi de Transparence dans les industries extractives a été mise en place par le Décret
N°1637/PR/MPE/2018 du 03 octobre 2018 portant modification du  Décret
N°854/PR/PM/MPME/2014 du 14 aolt 2014 et du Décret°1074/PR/PM/MP/2007 du 14 décembre
2007.

Le Tchad a été accepté comme pays candidat le 16 avril 2010. Les efforts du gouvernement Tchadien
avec ’appui du Haut Comité National ont permis d’atteindre le statut de pays conforme le 15
octobre 2014 a la conférence de Myanmar.

Le Tchad a déja publié dix rapports ITIE depuis son adhésion couvrant les années 2007 a 2016. Le 08
mai 2019, le Conseil d’Administration de UITIE a décidé, suite a la premiére validation du Tchad qui
a commencé le 1°" septembre 2018, que, dans l’ensemble, le pays a accompli des progrés
significatifs dans la mise en ceuvre de la norme ITIE 2016.

La deuxiéme validation du Tchad par rapport a la norme ITIE commencera le 8 novembre 2020.
L’historique de UITIE au Tchad est détaillé dans le schéma ci-dessous :

Figure 1: Historique de UITIE au Tchad?
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de validation
Soumission d Publication du
o umission de Statut de candidat rapport ITIE 2015

Publication de a candidature Validation renouveld

la Déclaration ; :

" adhéeion Pays candidat  reportee Dernier délai pour L Début de la
I"application des actions Premiére validation deuxigme
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r’;ﬁ’:}‘;;ﬁ‘?% SES Publication du 2016
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Publication des 2014
rapporis ITIE
2010-2011 Publication du rapport ITIE 2013

- progrés dans la transparence

" Pour plus d’informations sur UITIE, consulter le site web https://eiti.org/fr
2 Pour plus d’informations sur UITIE au Tchad, consulter le site web http://itie-tchad.org
3 https://eiti.org/chad
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Objectif

L’ITIE exige la publication de rapports qui donnent une image compléte du secteur extractif du
pays. Cette image doit comprendre les aspects majeurs du secteur. Ainsi, les travaux réalisés pour
les besoins de ce rapport ont consisté a :

= décrire le cadre légal et institutionnel, y compris ’octroi des licences ;

= relever les informations liées a l’exploration et a la production ainsi que les données sur les
exportations ;

= réconcilier les flux financiers et les volumes relatifs a l’exploration et U’exploitation des
hydrocarbures, du transport pétrolier et des mines ;

= décrire U'attribution des revenus provenant des industries extractives et leur répartition ; et

= décrire les informations liées aux dépenses sociales et a la contribution du secteur extractif
dans l’économie.

L’objectif ultime de ce rapport est d’aider le gouvernement du Tchad et les différentes parties
prenantes a améliorer la transparence et la bonne gouvernance dans le secteur extractif.

Nature et périmétre des travaux

Le cabinet BDO LLP a été mandaté comme Administrateur Indépendant pour U’élaboration du
Rapport ITIE couvrant l’année 2017.

Les travaux de I’Administrateur Indépendant ont consisté principalement a collecter, rapprocher et
compiler, pour I’année 2017 :

i. les paiements versés a ’Etat et déclarés par les entreprises extractives ; et
ii. les recettes provenant de ces entreprises déclarées par l’Etat.

La mission de réconciliation a été conduite sur la base des normes ISRS (International Standard on
Related Services) et plus précisément la norme n°4400 relative aux <« missions d’examen
d’informations financiéres sur la base de procédures convenues » ainsi que le code d’éthique de
'IFAC. Les travaux ont été conduits conformément aux Termes de Référence inclus dans la Demande
de Propositions et tels qu’approuvés par le Haut Comité National (HCN) de UITIE Tchad.

Les procédures convenues n’ont pas pour objet :

= d’effectuer un audit ou un examen limité des revenus extractifs. L’audit des données incluses
dans le présent rapport n’entre pas dans les Termes de Référence de notre mission. Toutefois,
les informations réconciliées portent sur des données auditées et/ou attestées par les parties
déclarantes ; et

= de déceler des erreurs, des actes illégaux ou d’autres irrégularités hormis ceux que nous avons
pu rencontrer lors de la conduite de nos travaux.

Ce rapport comprend sept Sections résumées plus bas ainsi que des annexes détaillant les
informations collectées lors des travaux de rapprochement :

= Section 1- Un résumé des résultats de la réconciliation et de la contribution du secteur
extractif ;

= Section 2- L’approche et la méthodologie suivies pour la conduite des travaux ;

= Section 3- Les données contextuelles sur le secteur extractif ;

= Section 4- Le périmétre couvert et les modalités de sa détermination ;

= Section 5- Les résultats des travaux de réconciliation ;

= Section 6- L’analyse des données ITIE collectées ; et

= Section 7- Les enseignements tirés et les recommandations pour le renforcement de la mise
en ceuvre de UITIE.

Le présent rapport prend en considération les données qui nous ont été communiquées jusqu’a la
date du 08 mai 2020. Les montants sont présentés dans ce rapport en USD, sauf indication contraire.
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1. SYNTHESE

Ce rapport résume les informations sur la réconciliation des flux financiers et des volumes provenant
des industries extractives au Tchad et constitue une partie intégrante du processus de mise en ceuvre
de UITIE. Dans ce cadre, les entreprises extractives et les administrations publiques ont reporté
respectivement les paiements et les revenus provenant des Parts d’huile de ’Etat, des redevances,
des taxes sur les bénéfices, des dividendes, des bonus, des droits et frais sur licences et des autres
flux de paiements significatifs. Les parties déclarantes ont été également sollicitées pour reporter
les données sur la production, les exportations, ’emploi et les paiements sociaux et autres
informations contextuelles.

1.1.Périmetre du rapport

Le périmétre du présent rapport, tel que décidé par le Haut Comité National, couvre les revenus
provenant des secteurs de |’hydrocarbure, de transport pétrolier, du raffinage et des mines
encaissés au cours de l’année fiscale 2017.

Les modalités de détermination des seuils de matérialité et du périmétre de réconciliation sont
présentées dans la Section 4 du présent rapport.

Les flux couverts par le Rapport ITIE 2017 et leurs définitions sont cohérents avec les textes
réglementaires régissant le secteur extractif du Tchad, avec les définitions présentées dans la Norme
ITIE 2017.

1.2.Limites et obstacles aux travaux de réconciliation

Les conclusions formulées dans le présent rapport se sont basées sur les données contextuelles et
financiéres de ’année 2017 reportées par les régies financiéres et par les sociétés extractives, a
’exception des informations suivantes :

7

< parmi les 33 sociétés retenues dans le périmétre de réconciliation, 17 sociétés n’ont pas soumis
de formulaire de déclaration et 6 sociétés n’ont pas soumis de formulaires de déclaration
certifiés par un auditeur externe. Compte tenu de l'importance des paiements déclarés par
’Etat pour ces sociétés qui représentent 43,89% du total des revenus du secteur extractif, nous
ne pouvons pas conclure, avec une assurance raisonnable, sur I’exhaustivité et la fiabilité des
données reportées par les sociétés extractives dans le présent rapport. Le suivi des envois des
formulaires des sociétés extractives est présenté au niveau de l’Annexe 4 du présent rapport ;

*,

% parmi les 10 régies financiéres retenues dans le périmétre de réconciliation, 5 entités n’ont pas
soumis de formulaire de déclaration et aucune entité n’a fourni un formulaire de déclaration
certifié par la Chambre des Comptes. Compte tenu des constats indiqués, nous ne pouvons pas
conclure, avec une assurance raisonnable, sur U’exhaustivité et la fiabilité des données
reportées par ’Etat dans le présent rapport. Le suivi des envois des formulaires des régies
financieres est présenté au niveau de l’Annexe 5 du présent rapport ;

< nous avons relevé que la Direction Générale Technique du Pétrole (DGTP) ne dispose pas d’un
cadastre pétrolier (en cours de réalisation). Ainsi, nos travaux ont été conduits sur la base du
mini-cadastre pétrolier publié sur le site internet de UITIE Tchad (http://itie-tchad.org/mini-
cadastre/) ;

< nous avons relevé que la Direction Générale Technique des Mines (DGTM) ne dispose pas d’un
cadastre minier (en cours de réalisation). Ainsi, nos travaux ont été conduits sur la base d’une
liste des titres miniers, qui nous a été remise par la DGTM. La liste des permis miniers telle que
communiquée par la DGTM est présentée au niveau de I’Annexe 10 du présent rapport ;

< nous avons remarqué que la méthode de collecte des données par la Cellule de Collecte et de
Centralisation des Recettes du Secteur Extractif auprés des entités gouvernementales est la
suivante :
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*

®,
*

e pour les données de la Direction Générale des Impots (DGI) : la Cellule obtient le registre
des quittances aupres de la DGI et procede a la saisie manuelle des quittances obtenues ; et

e pour les données de la Direction Générale des Services des Douanes et des Droits Indirects
(DGSDDI) : la Cellule procéde a des missions de collecte de quittances sous formats papier
aupres des receveurs dans les zones non raccordées au systéme d’informations des services
de douane et procéde a la saisie des données manuellement.

Ainsi, cette méthode présente un risque d’erreurs compte tenu de la saisie manuelle des
données ainsi qu’un risque d’exhaustivité des données reportées par la Direction Générale du
Trésor et de la Comptabilité Publique (DGTCP) dans le cadre du présent rapport ;

la Direction Générale des Services des Douanes et des Droits Indirects (DGSDDI) n’a pas soumis
le relevé des quantités brutes en barils exportées par opérateur. En conséquence, les travaux
de rapprochement des exportations de pétrole brut ont été effectués sur la base des données
reportées par la Direction Générale Technique du Pétrole (DGTP) et par les sociétés pétroliéres.
Les travaux de rapprochement des exportations de pétrole brut en 2017 sont présentés au
niveau de la Section 5.6 du présent rapport ;

nous n’avons pas été en mesure de réconcilier les revenus des ventes des redevances en nature
et parts de U’Etat dans la production du pétrole brut en 2017 reportés par la Société des
Hydrocarbures du Tchad (SHT) avec ceux reportés par Direction Générale du Trésor et de la
Comptabilité Publique (DGTCP). Cette situation peut étre expliquée par le caractére non
exhaustif des données divulguées par la DGTCP. En conséquence, lesdites recettes ont été prises
en compte dans le cadre du présent rapport sur la base des données reportées par la SHT ;

lors de nos travaux de réconciliation, nous n’avons pas été en mesure de soumettre le formulaire
de déclaration a la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale (CNPS) afin de réconcilier les
cotisations sociales patronales payées par les sociétés extractives en 2017. Cette situation, est
expliquée par la non-réception du contact de cette entité aupres du Secrétariat Technique
Permanent (STP). En conséquence, lesdites recettes n’ont pas été prises en compte au niveau
des revenus du secteur extractif dans le cadre du présent rapport ;

lors de nos travaux de réconciliation, nous n’avons pas été en mesure de soumettre le formulaire
de déclaration a l’autorité de gestion de la région de Koudalwa afin de réconcilier les transferts
des recettes pétrolieres conformément a la Loi n°02/2014 portant gestion des revenus
pétroliers. Cette situation, est expliquée par la non-réception du contact de cette entité auprés
du Secrétariat Technique Permanent (STP) ;

nous n’avons pas été en mesure de consulter les dossiers d’octroi des permis pétroliers et
miniers au cours de 2017 afin de vérifier la compatibilité de ces octrois par rapport a la
réglementation en vigueur. Cette situation est expliquée par ’impossibilité de vérifier les
dossiers d’octroi sur terrain compte tenu de situation sanitaire actuelle ; et

nous n’avons pas pu obtenir auprés de la SHT, le détail des retenues sur les ventes des parts
d’huile de UEtat relatives aux quotes-parts de la SHT dans les colits de transport et les colts
partagés (cash call) en 2017 par consortium ainsi qu’une explication de la diminution importante
desdites retenues par rapport a 2016 détaillée ci-dessous :

En million de USD

Retenue sur revenu pétrolier 2017 2016 X:[e?:' e\r:a"/:
Quote-part de la SHT sur colt de transport 30 105 (75) -71%
Quote-part de la SHT dans les colits partagés 37 149 (112) -75%
Total 67 254 (187) -74%

Source : Données reportées par la SHT.

BDO LLP 7 ITIE TCHAD



1.3.Revue des activités du Secrétariat Technique et du HCN

Conformément aux termes de référence (TdR), nous avons passé en revue le plan de travail ITIE
2015-20174 et nous avons examiné le rapport d’avancement annuel de 20173 publié sur le site officiel
de UITIE.

Les actions et activités du plan de travail s’articulent autour de sept (7) axes stratégiques a savoir :
» le renforcement du role du HCN de UITIE dans ’amélioration de la qualité de la gouvernance

interne de UITIE Tchad ;

= [’amélioration de la transparence et de la bonne gouvernance dans le secteur des industries
extractives au Tchad ;

» la production et la publication des rapports ITIE ;

» la communication et la vulgarisation de la Norme et des rapports ITIE ;

» le renforcement des capacités techniques et opérationnelles des parties prenantes ;
» la consolidation et la pérennisation du processus ITIE ; et

» la mobilisation des ressources financiéres et techniques.

Le rapport d’avancement annuel retrace les activités entreprises par le Secrétariat Technique au
cours de ’année 2017 a savoir :

= une synthése générale de toutes les activités entreprises en 2017 ;

= une évaluation globale des activités du plan d’actions national mis en ceuvre en 2017 ;

= une analyse des différents liens entre les activités du plan d’actions et la norme ITIE 2016 ;

= les réponses du Groupe Multipartite par rapport aux recommandations du conciliateur et du
validateur ;

= un diagnostic du processus ITIE au Tchad ;

= les informations financieres de la mise en ceuvre de Uinitiative nationale ;

= les activités significatives intervenues au cours de l’année ;

= le processus de validation ; et

= la composition détaillée du Groupe Multipartite.

Le HCN s’est attelé au courant de l’année 2017, a finaliser |’exécution des activités prévues dans
le plan de travail triennal (2015-2017) dont U’échéance est arrivée a terme. Le plan de travail
triennal a été réactualisé parce qu’il n’aborde que quelques aspects requis par la nouvelle norme
ITIE alors que ’ensemble de toutes les activités liées aux exigences de la norme ITIE 2016 sont
venues plus tard. Il s’agit de la politique des données ouvertes, une insistance sur les impacts de
UITIE, Uexhaustivité des données dans le rapport ITIE, etc. Les mises a jour annuelles n’ont pas pris
en compte ce changement.

Bien que réactualisé, le plan d’actions triennal (2015-2017) n’a pas été entiérement exécuté. Ainsi,
en termes de réalisation des activités qui étaient programmées, on peut dire que sur les 38 activités
prévues dans le plan d’actions de 2017, neuf (9) activités ont été entiérement exécutées, soit un
taux de réalisation de 24%, sept (7) activités sont en cours de réalisation soit un taux de 18% et 22
activités non réalisées. Il est a noter que la plupart des activités non réalisées sont dues a des
problémes de financement.

La synthése d’évaluation du plan de travail 2017 est présenté au niveau du rapport d’avancement
annuel de 2017.°

4 https/ /eiti.org/fr/document/plan-travail-itie-tchad-20152017
5> https://eiti.org/ files/documents/rapport_annuel_davancement_itie-tchad_2017 _.pdf
6 https://eiti.org/files/documents/rapport_annuel_davancement_itie-tchad_2017_.pdf
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1.4.Revenus du secteur extractif

Revenus générés par le secteur extractif

Sur la base des données reportées par les régies financiéres apres réconciliation, les revenus générés
par le secteur extractif totalisent un montant de 309,12 millions USD pour ’année 2017.

La décomposition de ce revenu par sous-secteur se présente comme suit :

Tableau 1 : Structure du revenu du secteur extractif en 2017
En million de USD

Revenus du secteur extractif Montant En %
Revenus bruts du Secteur Pétrolier (a) 494,58

Revenus des ventes des quotes-parts d’huile de [’Etat 397,44

Autres recettes fiscales pétrolieres 97,14
Retenues sur les revenus pétroliers (b) 252,23
Revenus nets du Secteur Pétrolier (a-b) 242,35 78,40%
Revenus du Secteur de Raffinerie’ 40,03 12,95%
Revenus du Secteur de transport pétrolier 24,95 8,07%
Revenus du Secteur minier 1,63 0,53%
Paiements sociaux (Déclaration unilatérale des sociétés extractives) 0,16 0,05%
Total 309,12 100,00%

Source : Données ITIE reportées par les régies financiéres aprés ajustements.

Figure 2: Structure du revenu du secteur extractif en 2017
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Les revenus de vente des quotes-parts d’huile de U’Etat s’élévent a 397,44 millions USD en 2017 et
se présentent comme suit :

Tableau 2 : Détails des revenus de vente des quotes-parts d’huile de [’Etat en 2017

En million de USD

Revenus de vente des quotes-parts d’huile de I’Etat Montant En%

RIK Export (SHT et SHT PCCL) 276,84 69,66%
RIK vendues a la raffinere 120,60 30,34%
Total 397,44 100,00%

Source : Données reportées par la SHT.

7 Le total des revenus de la raffinerie présenté au niveau du tableau ci-dessus n’inclut pas les recettes des redevances en
nature vendues par la SHT a la SRN en 2017. Les dites-recettes sont considérées comme des revenus pétroliers de
commercialisation des quotes-parts d’huile de [’Etat.
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< Les autres recettes fiscales pétroliéres s’élévent a 97,14 millions USD en 2017 et se détaillent
comme suit :

Tableau 3 : Détails des autres recettes fiscales pétrolieres en 2017

En million de USD

N° Flux de paiement Montant En %
1 Impot direct sur les bénéfices 72,12  74,24%
2 IRPP 7,01 7,22%
3 Redevance statistique a l'exportation 4,17 4,29%
4 Contribution a la formation du personnel du MPME 3,99 4,11%
5 IS libératoire 3,63 3,74%
6  Autres flux de paiement 6,22 6,40%

Total 97,14 100,00%

Source : Données ITIE reportées par les régies financiéres aprés ajustements.

< Les retenues sur les revenus pétroliers étaient a hauteur de 252,23 millions USD en 2017 et se
détaillent comme suit :

Tableau 4 : Détails des retenues sur le revenu pétrolier en 2017

En million de USD

Retenues sur revenu pétrolier Montant En %
Retenues liées a la dette Glencore Energy UK (1) 185,09  73,38%
Quote-part de ’Etat dans le colit de transport (2) 30,12 11,94%
Quote-part de ’Etat dans les colts partagés (3) 37,02 14,68%
Total 252,23 100,00%

Source : Données ITIE reportées par la SHT.

(1) Retenues liées a la dette Glencore Energy UK : Il s’agit des montants reportés par la SHT, au
titre des échéances de prépaiement pour 2017 (remboursements principal et intéréts) ainsi que
les frais de restructuration de la dette contractée auprés de Glencore Energy UK.

Le détail des retenues liées a la dette contractée aupres de Glencore Energy UK, telles que
reportées par la SHT en 2017 se présentent comme suit :

Tableau 5 : Détails des retenues liées a la dette Glencore Energy UK en 2017

En million de USD

Retenues liées a la dette Glencore Energy UK Montant

Remboursement principal 100,76
Intéréts 79,33
Frais de restructuration 5,00
Total 185,09

(2) Quote-Part sur les colits de transport : il s’agit des colits facturés par les sociétés de transport
(TOTCO et COTCO) en contre partie du transport des parts de la SHT en pétrole brut des champs
pétroliers au Tchad vers le port de Kribi au Cameroun.

(3) Quote-Part dans les colits partagés : il s’agit de la quote-part de SHT dans les colits pétroliers,
supportés par les opérateurs puis refacturés a la société SHT proportionnellement aux intéréts
détenus par celle-ci.

Le détail des retenues sur les revenus pétroliers par cargaison en 2017 est présenté au niveau de
’Annexe 15 du présent rapport.
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Evolution des revenus du secteur extractif

Selon les données ITIE, les revenus du secteur extractif en 2017 ont connu une augmentation de
6,86% en passant de 289,27 millions USD en 2016 a 309,12 millions USD en 2017. Cette augmentation
est détaillée comme suit :

Tableau 6 : Evolution du revenu du secteur extractif entre 2016 et 2017

En million de USD

Paiements agrégés 2017 20168 X:lrei’r‘ e o
(Redevances su production » Tax O+ Frofit O1) W4 AP (555 138
Retenues sur les recettes brutes 252,23 336,61 (84,38)  -25,07%
Total des revenus directs pétroliers nets (a) 145,21 66,38 78,83 118,74%
Autres recettes fiscales pétrolieres 97,14 85,08 12,06 14,17%
Total revenus du secteur pétrolier 242,35 151,47 90,88 60,00%
Total revenus du secteur du transport 24,95 32,65 (7,70) -23,58%
Total revenus de la Raffinerie® 40,03 102,90 (62,87) -61,09%
Total revenus du secteur minier 1,63 2,26 (0,63) -28,17%

Total des paiements versés par les sociétés (b) 308,96 289,27 19,68 6,80%

Total des paiements sociaux (c) 0,16 - 0,16 100,00%
Total des revenus du secteur extractif (a+b+c) 309,12 289,27 19,84 6,86%

Source : Données ITIE reportées par les régies financiéres aprés ajustements.

Figure 3: Evolution du revenu du secteur extractif entre 2016 et 2017 (en millions USD)

Revenus nets de commercialisation des
parts en nature

h
[
Autres recettes fiscales pétroliéres
-
Secteur du transport
F
Raffinerie
secteur minier

- 100,00 200,00

=016 w2017

8 Source : rapport ITIE Tchad 2016.

° Un ajustement a été effectué sur la valeur des revenus bruts de commercialisation des parts en nature en 2016, expliqué
par [’absence des données sur les redevances en nature vendues par la SHT a la raffinerie au niveau de la déclaration de la
SHT en 2016.

0 | e total des revenus de la raffinerie présenté au niveau du tableau ci-dessus n’inclut pas les recettes des redevances en
nature vendues par la SHT a la SRN en 2017. Les dites-recettes sont considérées comme des revenus pétroliers de
commercialisation des quotes-parts d’huile de [’Etat.
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L’évolution du revenu du secteur extractif entre 2016 et 2017 est expliquée principalement par :

% La diminution des revenus bruts de commercialisation des parts de U’Etat en nature de 5,55
millions USD en passant de 402,99 millions USD en 2016 a 397,44 millions USD en 2017, comme
détaillé ci-dessous :

Tableau 7 : Evolution revenus bruts de commercialisation des parts de [’Etat en nature

En million USD

Var en Var en

valeur %

RIK Export (SHT et SHT PCCL)

Volume commercialisé par SHT et SHT PCCL (en millions de barils) 5,61 10,40 (4,80) -46,10%

Revenus bruts de commercialisation des parts en nature 2017 2016

Prix Moyen des ventes de SHT et SHT PCCL (en USD) 49,36 36,20 13,16 36,35%
Recettes brutes 276,84 376,67 (99,83) -26,50%
Quantités vendues par la SHT a la raffinerie (en millions de barils)"! 2,57 0,56 2,01 100,00%
Prix de vente selon convention (en USD) 46,85 46,85 - -
Recettes brutes 120,60 26,32 94,28 100,00%
Total 397,44 402,99 (5,55) -1,38%

Source : Données reportées par la SHT

% La diminution des retenues opérées sur les recettes brutes de 85 millions USD en passant de
337 millions USD en 2016 a 252 millions USD en 2017, comme détaillé ci-dessous :

Tableau 8 : Evolution des retenues sur le revenu pétrolier

En million USD

Retenue sur revenu pétrolier 2017 2016 \\//:Ireir: e e;:
Retenues sur la dette Glencore Energy UK 185 79 106  134%
Quote-part de la SHT sur codt de transport 30 105 (75) -71%
Quote-part de la SHT dans les colits partagés 37 149 (112)  -75%
Commission de 2% servie a la SHT' - 4 4) -100%
Total 252 337 -85 42%

Source : Données reportées par la SHT

Nous n’avons pas pu obtenir auprés de la SHT, le détail des retenues sur les ventes des parts d’huile
de ’Etat relatives aux quotes-parts de la SHT dans les colits de transport et les colits partagés (cash
call) en 2017 par consortium ainsi qu’une explication de la diminution importante desdites retenues
par rapport a 2016.

% La baisse des revenus de la raffinerie (hors revenu des ventes des redevances en nature) de 62,86
millions USD en passant de 102,90 millions USD en 2016 a 40,03 millions USD en 2017.

' Selon les données reportées par la SHT, La vente a la SRN des redevances sur production collectées par la SHT auprés de
la CNPCI a commencé en avril 2017. Avant cette date, uniquement les revenus en nature relatives au quote-part (profit Oil)
de la SHT dans le consortium CNPCI ont été vendues a la SRN.

12 Selon les données communiquées par la SHT, ladite société est en attente d’un avenant de mise a jour du mandat de
commercialisation des parts d’huile de [’Etat avant de facture cette commission.
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Contribution dans I’économie

Sur la base des données économiques présentées au niveau de la Section 3.5 du présent rapport, la
contribution du secteur extractif dans les exportations, le PIB, les revenus de l’Etat et ’emploi se
présentent comme suit :

Figure 4: Contribution du secteur extractif dans [’économie en 2017

TPy oo,

Contribution du secteur Contribution du secteur Contribution des revenus du Contribution du secteur
dans les revenus de I'Etat dans les exportations secteur dans le PIB dans l'emploi

1.5.La production et les exportations du secteur extractif

Production du secteur des hydrocarbures

Sur la base des données reportées par la Direction Générale Technique du Pétrole (DGTP), la
production du pétrole a atteint 41,3 millions de barils en 2017 contre 47,03 millions de barils en
2016 enregistrant ainsi une diminution de 12%.

Sur la base des données reportées par U’Etat aprés ajustements, le volume de la production
pétroliére en 2017 ainsi que la part de ’Etat dans la production se détaillent comme suit :

Tableau 9 : Production du secteur pétrolier et parts d’huile de ’Etat en 2017

Chiffres exprimés en bbl
Production

) ) Totale LCEAERES  ProfitOil  Profitojl  Farttotalde

Opérateur Consortium Pétrole sur Tax Oil SHT SHT PCCL I'Etat

*) production (**)

CNPCI CNPCI/Cliveden/SHT 21 614 903 2 440 186 - 594 505 - 3034 690
Esso Esso/Petronas/SHT 16 269 593 1979 707 - - 3 426 205 5405 912
PCM PCM/Glencore/SHT 3442 823 491 693 355 054 79 350 - 926 097
Total 41 327 319 4911586 355 054 673 855 3 426 205 9 366 700

(*) Données reportées par la DGTP
(**) Données reportées par la SHT

Les parts d’huile de UEtat, y compris la fiscalité recouvrée en nature, se sont élevées, a 9,4 millions
barils soit 22,7% du total de la production en 2017 contre 11,3 millions barils soit 24,1% du total de
la production en 2016.
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Figure 5: Production du secteur pétrolier et parts d’huile de [’Etat en 2017
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Quantité en barils

La variation de la production de Pétrole brut par opérateur et par champs entre 2016 et 2017 se
présente au niveau de la Section 6.2 du présent rapport.

Evolution de la valeur de la production

La valeur de la production a connu une augmentation entre 2016 et 2017 en passant de
1 768 millions USD en 2016 a 2 266 millions USD en 2017, soit une augmentation de 445 millions USD
(+28%).

Tableau 10 : Evolution de la production du pétrole brut entre 2016 et 2017

Indicateurs 2017 2016 Variation En %
Total production pétrole (en barils) 41 327 319 47 033 411 -5 706 092 -12%
Prix exportation moyen en USD™ 54,8 37,6 17,2 46%
Production valorisée (en million d’USD) 2 266 1768 498 28%

Source : Données reportées par la DGTP

Cette augmentation est expliquée par ’effet combiné de la baisse de la production du pétrole brut
de 5,71 millions de barils par rapport a 2016, soit une diminution de 12% et par la hausse du prix
moyen du baril de pétrole brut exporté qui est passé de 37,6 USD en 2016 a 54,8 USD en 2017, soit
une augmentation de 46%.

L’analyse des prix annuel moyen d’exportation de pétrole brut selon les données communiquées par
la DGTP par rapport au prix annuel moyen du marché international se présente comme suit :

Tableau 11 : Analyse du prix annuel moyen d’exportation du pétrole brut

En USD
Indicateurs 2017 2016 Variation En %
Prix annuel moyen d'exportation du pétrole brut (Tchad) 54,80 37,60 17,20 45,74%
Prix annuel moyen d'exportation du pétrole brut (OPEP)" 52,51 40,68 11,83  29,08%

Différence 2,29 (3,08)

'3 Source : Rapport ITIE Tchad 2016.

|l s’agit du prix moyen du pétroler brut commercialisé par toutes les sociétés en 2017 selon les données communiquées
par la DGTP.

5 https://fr.statista.com/statistiques/ 564926/ prix-annuel-du-petrole-de-l-opep-1960/
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Exportations du secteur des hydrocarbures

La variation en volume et en valeur des exportations de pétrole brut entre 2016 et 2017 se présente

comme suit :

Tableau 12 : Evolution des exportations du pétrole brut entre 2016 et 2017

2016

Société Volume Valeur Prix Moyen Volume Valeur Prix Moyen
(en million (en million en USD (en million (en million en USD
de bbl) d’UsD) de bbl) d’UsSD)

CNPCI 7,99 436,15 54,62
13,357 532,60 39,90

CLIVEDEN 7,99 436,15 54,62
Esso 6,65 380,21 57,13 7,56 283,65 37,52
Petronas 4,75 261,01 54,93 6,66 246,44 37,01
SHT (y compris SHT PCCL) 5,61 297,85 53,11 10,40 376,62 36,20
Petrochad Mangara (PCM) 2,81 151,61 53,94 3,79 131,69 34,71
Total 35,80 1962,97 54,83 41,76 1571,00 37,62

Source : Données reportées par la DGTP

Le détail des exportations de Pétrole brut en 2017 par consortium et par pays de destination se
présente au niveau de la Section 6.3 du présent rapport.

Production et d’exportation du secteur minier

Nous n’avons pas recu de la part de Direction Générale Technique des Mines (DGTM) et des sociétés
miniéres des statistiques sur la production et les exportations du secteur minier au cours de 2017.

16 Source : Rapport ITIE Tchad 2016.

17 Selon les données reportées par la DGTP et les sociétés CNPC et CLIVEDEN en 2016, nous n’avons pas pu faire la distinction
entre les quantités exportées par la CNPC et les quantités exportées par la société Cliveden.
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1.6.Résultats des travaux de réconciliation

Résultats des travaux de réconciliation des revenus du secteur extractif

Les déclarations des entreprises retenues dans le périmétre de réconciliation ont été rapprochées
avec les déclarations de l’Etat. Le rapprochement a été effectué sur la base du détail des paiements
par quittance et a permis de couvrir 97,98% du total des revenus du secteur extractif déclarés par
’Etat dans le cadre du présent rapport.

Les travaux de réconciliation des flux de paiements ont eu pour objectif de détecter ’existence
d’éventuels écarts entre les montants des paiements déclarés par les entreprises extractives et les
revenus déclarés par U’Etat. Les écarts identifiés initialement ont été analysés et ajustés chaque
fois que les justifications nécessaires ont été produites par les parties déclarantes.

Les travaux de réconciliation sont résumés dans le tableau suivant :

Tableau 13 : Réconciliation des flux de paiements agrégés (2017)

Chiffres exprimés en USD

Paiements agrégés Déclaration  Ajustements de  Déclaration

initiale réconciliation ajustée

Flux réconciliés alloués au Budget National

Sociétés extractives et de transport 610 726 858 (38 223 866) 572 502 992
Gouvernement 504 757 673 56 427 999 561 185 672
Ecart en valeur 105 969 185 (94 651 865) 11317 320
Ecart en % 20,99% 2,02%

Les travaux de réconciliation ont dégagé un écart résiduel net de 11,32 millions USD soit 2,02% du
total des recettes déclarées par ’Etat aprés ajustement. L’analyse des écarts par rapport au seuil
d’écart acceptable de 1% fixé par le Haut Comité National se présente comme suit :

Tableau 14 : Analyse des écarts de réconciliation

En million USD

Désignation en vgfeal:: Eecnar;z Commentaire
Ecart résiduel compensé 11,32 2,02%
Ecarts positifs 109,72 19,55% Supérieur a 1%
Ecarts négatifs (98,40) -17,53% Supérieur a -1%

Le détail du revenu du secteur extractif aprés ajustements ainsi que des écarts résiduels non
réconciliés par sous-secteur se présente comme suit ;

Tableau 15 : Analyse des écarts de réconciliation par sous-secteur

En million USD

Sociétés Différence positive Différence négative Différence nette
Secteur R Gouvernement
extractives Montant Montant Montant

Pétrolier 438,82 373,98 109,67 29,32% (44,83) -11,99% 64,84 17,34%
Raffinerie 109,16 160,63 - 0,00% (51,47) -32,04% (51,47) -32,04%
Transport ) _ )
pétrolier 23,52 24,95 0,00% (1,43) 5,71% (1,43) -5,71%
Minier 1,00 1,63 0,05 3,27% (0,68) -41,58% (0,62) -38,31%
Total 572,50 561,19 109,72 19,55% (98,40) -17,53% 11,32 2,02%

Les ajustements opérés et les écarts résiduels non réconciliés sont présentés et analysés dans la
Section 5 du présent rapport.
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Réconciliation des flux du secteur extractif par sous-secteur :
Secteur Pétrolier

(i) Réconciliation des flux de paiements en numéraire

A la date de ce rapport, les travaux de réconciliation des sociétés pétroliéres ont permis de
réconcilier 82,66% des revenus déclarés par ’Etat. L’écart résiduel non réconcilié s’éléve a
64,84 millions USD, soit 17,34% du total des recettes déclarées par l’Etat pour secteur extractif
aprés ajustements :

Tableau 16 : Réconciliation des flux de paiement en numéraire du secteur pétrolier

Chiffres exprimés en USD

Déclaration Ajustements de Déclaration
initiale réconciliation ajustée

Paiements agrégés

Flux réconciliés alloués au Budget National

Sociétés pétrolieres 441 957 369 (3 137 860) 438 819 509
Gouvernement 364 999 406 8 984 062 373 983 468
Ecart en valeur 76 957 963 (12 121 922) 64 836 041
Ecart en % du total du secteur extractif 21,08% 17,34%

(ii) Réconciliation des flux de paiement en nature

La réconciliation des flux de paiements en nature entre les déclarations des sociétés pétroliéres et
la SHT se détaillent comme suit :

Tableau 17 : Réconciliation des flux de paiement en nature du secteur pétrolier

Chiffres exprimés en bbl

Déclaration
ajustée

Paiements agrégés Déclaration initiale Ajustements

Flux réconciliés alloués au Budget National

Sociétés pétroliéres 2 859 490 3 426 205 6 285 695
Gouvernement 9 366 700 - 9 366 700
Ecart en valeur (6 507 210) 3 426 205 (3 081 005)

Les écarts de réconciliation des flux de paiement en nature sont expliqués principalement par
’absence de déclaration, par la société Petrochad Mangara, de la part de production (Profit Oil) de
la SHT dans la production des champs exploités par le consortium PCM et par la non-soumission du
formulaire de déclaration par la société CNPCI.

Secteur de raffinage :

La norme ITIE 2016 couvre le secteur extractif (a savoir les secteurs pétrolier et minier dans notre
cas d’especes) ainsi que le secteur du transport. Le rapprochement des revenus du secteur de
raffinage a été intégré dans le périmetre de réconciliation du présent rapport sur U'initiative du
Haut Comité National.

Les travaux de réconciliation ont permis de réconcilier 67,96% des revenus déclarés par |’Etat.
L’écart résiduel non réconcilié s’éléve a 51,47 millions USD, soit 32,04% du total des recettes
déclarées par UEtat.

Tableau 18 : Réconciliation des flux de paiement agrégés du secteur de raffinage

Chiffres exprimés en USD

Déclaration Ajustements de Déclaration

Paiements agrégés .l 5 Ry s s
sres initiale réconciliation ajustée

Flux réconciliés alloués au Budget National

Raffinerie 132 762 402 (23 605 305) 109 157 097
Gouvernement 120 595 199 40 032 680 160 627 879
Ecart en valeur 12 167 203 (63 637 985) (51 470 782)
Ecart en % 10,09% -32,04%
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Secteur du transport pétrolier

Les travaux de réconciliation ont permis de réconcilier 94,29% des revenus déclarés par |’Etat.
L’écart résiduel non réconcilié s’éleve a 1,43 millions USD, soit 5,71% du total des recettes

déclarées par ’Etat pour secteur extractif.

Tableau 19 : Réconciliation des flux de paiement agrégés du secteur de transport pétrolier

Paiements agrégés

Déclaration Ajustements de

initiale réconciliation

Chiffres exprimés en USD

Déclaration
ajustée

Flux réconciliés alloués au Budget National
Sociétés de transport

34 965 745 (1

1442 277) 23 523 468

Gouvernement 18 016 246 6932 329 24 948 575
Ecart en valeur 16 949 499 (18 374 606) (1 425 107)
Ecart en % du total du secteur extractif 94,08% -5,71%

Secteur minier

Les travaux de réconciliation ont permis de réconcilier 61,69% des revenus déclarés par |’Etat.
L’écart résiduel non réconcilié s’éléve a 0,62 millions USD, soit 38,31% du total des recettes
déclarées par [’Etat pour le secteur extractif aprés ajustements.

Tableau 20 : Réconciliation des flux de paiement agrégés du secteur minier

Chiffres exprimés en USD

Déclaration Ajustements de Déclaration

Paiements agrégés

initiale réconciliation

ajustée

Flux réconciliés alloués au Budget National

Sociétés minieres 1041 342 (38 424) 1002 918
Gouvernement 1146 822 478 928 1625 750
Ecart en valeur (105 480) (517 352) (622 832)
Ecart en % du total du secteur extractif -9,20% -38,31%

1.7.Exhaustivité et fiabilité des données

Exhaustivité des données
Pour les sociétés extractives

Sur un total 33 sociétés devant transmettre leurs formulaires de déclaration, les 17 sociétés
suivantes n’ont pas soumis de formulaires de déclaration pour ’année 2017 :

Tableau 21 : Exhaustivité des données reportées par les sociétés extractives

Chiffres exprimés en USD

N°  Société Revenus déclarés par % dans les

I’Etat revenus de I’Etat
1 Petronas 40 191 668 7,16%
2 CNPC 3365 145 0,60%
3 Meige International 525 571 0,09%
4 SOGEA SATOM 413171 0,07%
5 OPIC 206 942 0,04%
6  CGCOC Group 175 539 0,03%
7  MASHAK PETROLEUM 99 928 0,02%
8 ETEP 18 590 0,01%
9 DTP 17 192 0,01%
10 TEKTON MINERAL 16 332 0,00%
11 ABOURACHID Mining 12 894 0,00%
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Revenus déclarés par % dans les

N° Société ’Etat revenus de I’Etat

12 Manejem Companyltd 1203 0,00%
13 SOGEM 10 315 0,00%
14  Cliveden Petroleum - 0,00%
15  SCHL - 0,00%
16  SONACIM - 0,00%
17  Chad construction Materials S.A - 0,00%

Total 45 065 321 8,03%

Compte tenu de Uimportance de la contribution qui représente 8,03% des revenus du secteur
extractif, nous ne pouvons pas conclure, avec une assurance raisonnable, sur l’exhaustivité des
données reportées par les sociétés extractives dans le présent rapport.

Pour les entités publiques

Sur un total de 10 régies financiéres retenues dans le périmetre de réconciliation, les 5 entités
publiques suivantes n’ont pas soumis de formulaires de déclaration :

Tableau 22 : Exhaustivité des données reportées par les régies financieres

Chiffres exprimés en USD

Déclarations % dans les
Société cumulées des revenus de

sociétés I’Etat

1 Autorité de Régulation du Secteur pétrolier Aval

du Tchad (ARSAT) A ST
regton Gndrle s sedes desDoues et qrgpon 30
3 Caisse Nationale de Prévoyance Sociale (CNPS) 2 597 843 0,46%
5 Ministére des Finances na na
5 Autorité de gestion de la région de Koudalwa na na
Total 35 005 484 6,23%

Compte tenu de U'importance de la contribution qui représente 6,23% des revenus du secteur
extractif, nous ne pouvons pas conclure, avec une assurance raisonnable, sur l’exhaustivité des
données reportées par l’Etat dans le présent rapport.

Le Ministére des Finances et ’autorité de gestion de la région de Koudalwa ont été inclus dans le
périmeétre dans le cadre de la déclaration des transferts aux régions productrices, la non-soumission
de formulaires par ces entités n’est pas de nature a affecter ’exhaustivité des revenus reportés par
’Etat.

Fiabilité des données
Entreprises Extractives

Dans le cadre de la procédure convenue avec le HCN de UITIE pour assurer la crédibilité et la fiabilité
des données reportées par les entreprises extractives, les sociétés retenues dans le périmétre de
réconciliation ont été sollicitées pour soumettre un formulaire de déclaration signé par un
représentant habilité et certifié par un auditeur externe.

Sur les 16 sociétés extractives ayant soumis des formulaires de déclaration, six (6) sociétés n’ont
pas envoyé de formulaire de déclaration signé par un représentant habilité et certifié par un
auditeur externe comme le montre le tableau suivant :
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Tableau 23 : Fiabilité des données reportées par les sociétés extractives

Chiffres exprimés en USD

Signé par un  Certifié par un Revenus déclarés % dans les

Sociétés représentant auditeur par ’Etat apres revenus de
habilité externe ajustements I’Etat

Société de Raffinage de N’Djamena (SRN) Non Non 160 627 879 28,62%
Esso Non Non 37 501 974 6,68%
SHT Oui Non 3115 471 0,56%
SHT PCCL Oui Non - 0,00%
ARAB CONTRACTORS Non Non - 0,00%
Total 201 245 324 35,86%

Compte tenu de l'importance des paiements déclarés par ’Etat qui représentent 35,86% du total
des revenus du secteur extractif pour ces six (6) sociétés et 8,03% pour les sociétés qui n’ont pas
soumis de formulaires de déclaration, nous ne pouvons pas conclure, avec une assurance
raisonnable, sur la fiabilité des données reportées par les sociétés extractives dans le présent
rapport.

Sur les 16 sociétés extractives ayant soumis des formulaires de déclaration, cing (5) sociétés
extractives ont mentionné que leurs états financiers 2017 ont été certifiés par un auditeur externe.
Sur ces 5 sociétés seulement 3 sociétés ont envoyé une preuve de certification.

Les informations relatives a la fiabilité des données des sociétés extractives sont présentées a
’Annexe 4 du présent rapport.

Cas de la déclaration de la société Glencore Energy UK Limited

Il s’agit d’une société détenue par Glencore UK LTD qui est établie au Royaume Uni et cotée a la
bourse de Londres et qui représente le client unique de la SHT pour la vente de ses parts de
production et celle de l’Etat. Cette société a été incluse dans le périmétre de réconciliation non en
sa qualité de société extractive mais dans le but de confirmer les données suivantes :

* la quantité et la valeur du brut commercialisé pour le compte de la SHT dans le cadre du
mandat commercial (dont les détails seront exposés dans la Section 3.1.6 du présent rapport) ;
et

* la valeur du remboursement des préfinancement intervenus au cours de la période (les détails
des contrats de préfinancement seront exposés dans la Section 4.3.1 du présent rapport)

Dans le cadre de |’assurance des données sur les revenus provenant de la commercialisation des
parts de ’Etat, le Comité a convenu que la déclaration de la société Glencore Energy UK Limited
devrait étre signée par la Direction de I’entreprise et certifiés par un auditeur externe.

Ladite société a soumis les données demandées sur la quantité et la valeur du brut commercialisé
pour le compte de la SHT pour l’année 2017 lors de la soumission du formulaire de déclaration de
’année 2016.

Régies Financiéres

Dans le cadre de la procédure convenue pour assurer la crédibilité et la fiabilité des données
reportées par ’Etat, les régies financiéres ont été sollicitées pour faire signer leurs déclarations par
une personne habilitée et les faire certifier par la Chambre des Comptes.

Sur les cing (5) régies financieres ayant soumis des formulaires de déclaration, quatre (4) entités
ont fourni un formulaire de déclaration signé par la direction et aucune entité n’a fourni un
formulaire de déclaration certifié par la Chambre des Comptes.

Le suivi des envois des formulaires des régies financieres est présenté au niveau de l’Annexe 5 du
présent rapport.
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Conclusion

Compte tenu des constats ci-dessus indiqués, nous ne pouvons pas Nous prononcer, avec une
assurance raisonnable, sur I’exhaustivité et la fiabilité des données ITIE reportées dans le cadre du
présent rapport.

1.8. Recommandations

Sans remettre en cause les informations divulguées dans le présent rapport, nous avons émis des
recommandations pour améliorer la mise en oceuvre du processus ITIE au Tchad. Les
recommandations formulées portent notamment sur les aspects ci-dessous :

Tableau 24 : Constatations et recommandations

N° Recommandations

1 Respect du mécanisme de fiabilisation des données retenues par le Haut Comité National

Réconciliation des revenus des ventes des quotes-parts d’huile de I’Etat
Non exhaustivité de la publication des contrats miniers

Retard dans la mise en place du registre de propriété réelle

2
3
4
5 Alignement des conventions minieres avec la réglementation en vigueur en matiére de confidentialité
6 Participation de UEtat dans la Société de Raffinage de N’Djamena (SRN)

7

Mise en ceuvre des anciennes recommandations ITIE

Ces recommandations émises sont détaillées dans la Section 7.2 du présent rapport. Nous présentons
aussi un suivi de la mise en ceuvre des recommandations faites préalablement au niveau de la
Section 7.3.

//—
Tim Woodward 55 Baker Street
Associé Londres W1U 7EU
BDO LLP

30 juin 2020
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2. APPROCHE ET METHODOLOGIE

Le processus de réconciliation a été conduit suivant les étapes suivantes :

*= une analyse préliminaire pour la collecte des données contextuelles, la vérification du
périmetre de réconciliation et la préparation du FD ;

* la collecte des données sur les paiements des entreprises extractives et les revenus du
gouvernement qui constituent la base des travaux de réconciliation ;

= un rapprochement des données reportées par les parties déclarantes en vue d’identifier les
écarts éventuels ;

= la prise de contact avec des parties déclarantes pour investiguer sur les écarts et les ajuster
sur la base des confirmations et justifications communiquées ; et

= le rapprochement des données reportées avec d’autres données publiques disponibles, dans la
mesure ou elles sont présentées en désagrégeés.

2.1.Etude de cadrage

Une étude de cadrage a été effectuée et a porté sur le secteur des hydrocarbures, le secteur de
transport pétrolier, de raffinerie et sur le secteur minier qui constituent la source de revenus des
industries extractives au Tchad et a inclus des préconisations pour :

* le seuil de matérialité a retenir pour le choix du périmétre du rapport ITIE 2017 ;
» les flux de paiements et autres données a retenir dans le périmétre de réconciliation ; et
= les entreprises qui sont tenues de soumettre un FD.

Les résultats de |’étude de cadrage, approuvés par le HCN, sont présentés dans la Section 4 du
présent rapport.

2.2.Collecte des données

La collecte des données a été précédée par un atelier de formation au profit des parties déclarantes
et a porté sur la présentation du FD (voir Annexe 6 du présent rapport) et des instructions de
Reporting.

Les directives, les régles de Reporting et les formulaires approuvés par le HCN ont été communiqués
aux parties déclarantes en version électronique par courrier électronique.

Les dates du 06 mars 2020 et 13 mars 2020 ont été retenues par le HCN comme dates limites
respectives pour la soumission des déclarations et des données certifiées.

Les entités déclarantes ont été également sollicitées pour annexer a leurs déclarations un détail
par quittance et par date de paiement des montants reportés.

2.3.Compilation des données et analyse des écarts

Les travaux de réconciliation et d’analyse des écarts se sont déroulés durant la période allant du 23
mars 2020 au 24 avril 2020. Au cours de cette phase, nous avons procédé aux travaux suivants :

= rapprochement des flux de paiements déclarés par les entreprises extractives avec les recettes
déclarées par les régies financiéres ;

» [’identification des différences et des écarts significatifs et l’analyse de leurs origines ;

» la collecte des éléments de réponse des entreprises et des régies financiéres concernant les
écarts et [’examen des piéces justificatives ; et

» [’identification des ajustements nécessaires. Ces ajustements ont été opérés sur la base des
justifications et/ou confirmations obtenues des parties déclarantes.
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Analyse des écarts

Pour les besoins de la réconciliation, il a été convenu un seuil de matérialité de 2 000 USD pour les
écarts qui nécessitent des diligences supplémentaires en termes d’analyses et d’ajustements. Dans
le cas ou les écarts relevés sont inférieurs a ce seuil, ils ne sont pas pris en compte dans [’analyse
des écarts dans le Rapport ITIE.

Les résultats des travaux de réconciliation sont présentés dans la Section 5 du présent rapport.

2.4.Processus d’assurance de crédibilité des données ITIE

Afin de garantir la fiabilité et l’exhaustivité des données reportées dans le cadre du rapport ITIE
2017, les mesures suivantes ont été convenues avec le HCN :

2.4.1. Pour les entreprises extractives
Les FD, soumis par les entreprises extractives retenues dans le périmétre de réconciliation, doivent
étre :

= signés par une personne habilitée a représenter |’entreprise extractive ;

= accompagnés par un détail par quittance des paiements reportés ;

= certifiés par un auditeur externe qui atteste que les données reportées sont conformes aux
comptes de ’entité et qu’aucun élément n’a été porté a son attention qui est de nature a
remettre en cause la fiabilité ou l’exhaustivité des paiements reportés par ’entreprise ; et

= accompagnés par des états financiers certifiés dans le cas ou ils font 'objet d’audit.
2.4.2. Pour les régies financiéres
Les FD des régies financiéres doivent étre :

= signés par un officiel habilité de la régie financiere déclarante ;

= accompagnés par un détail par quittance des paiements reportés ; et
= certifiés par la Chambre des Comptes.

2.5.Niveau de désagrégation
Les formulaires de déclaration et les chiffres doivent étre soumis :

= par entreprise (une entreprise correspond a un identifiant fiscal) ;

* par administration ou entité publique pour chaque société retenue dans le périmétre de
réconciliation ; et

* par taxe et par nature de flux de paiement tels que détaillés dans les formulaires de
déclaration.

Pour chaque flux de paiement reporté, les sociétés et les administrations ont été sollicitées a
produire un détail par quittance/paiement, par date et par bénéficiaire.

Les sociétés devront également produire :
= les informations sur la structure de leurs capitaux propres ; et
= ["audit des comptes de ’exercice 2017.

2.6.Base des déclarations

Les paiements et les revenus reportés dans le cadre du rapport ITIE 2017 correspondent a des flux
de paiements ou des contributions intervenus durant ’année 2017. Autrement dit, les paiements
effectués entre le 1°" janvier et le 31 décembre 2017.

Les flux de paiement en numéraire ont été reportés par les parties déclarantes dans la devise du
paiement. Les paiements effectués en FCFA ont été convertis en USD au cours 1 $ / 581,696 FCFA."®

'8 Source : oanda.com - cours moyen annuel 2017 USD/FCFA.
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3. CONTEXTE DES INDUSTRIES EXTRACTIVES

Le Tchad est considéré comme riche en ressources naturelles du fait qu’une partie importante des
recettes de ’Etat proviennent des industries extractives et que la majorité de ses exportations se
composent de produits extractifs.

Les secteurs extractives couvertes par le présent rapport incluent :

= le secteur pétrolier y compris le transport et le raffinage ; et
» le secteur minier.

3.1.Secteur pétrolier

3.1.1. Contexte du secteur pétrolier
a. Secteur de ’exploitation pétroliére

Le Tchad a développé son secteur pétrolier dans des circonstances particulierement difficiles :
niveau extrémement faible du capital humain et physique, guerre civile, quasi-absence
d’infrastructures de base dans la région productrice de pétrole et situation de pays enclavé. Le
pétrole a été découvert pour la premiére fois au Tchad dans les années 1970, au niveau du bassin
de Doba. En 1988, le gouvernement tchadien a finalement accordé une concession de 30 ans a un
consortium de plusieurs sociétés dont Esso qui est devenue le principal actionnaire et |’opérateur
du consortium de Doba.

La construction de Uinfrastructure pétroliere a commencé pendant les années 2000. Le principal
projet est celui de la construction d’un oléoduc souterrain de 1.070 km traversant, sur les deux tiers
de sa longueur, le Cameroun pour aboutir a la cote Atlantique prés de la ville de Kribi. Pour cet
oléoduc, le Consortium de Doba s’était adressé a la Banque Mondiale, qui a fini par financer la
participation tchadienne et camerounaise au projet d’oléoduc avec la Banque Européenne
d’Investissement (BEIl). La réserve de Doba devrait produire, selon les estimations, un milliard de
barils sur une période de 25 ans.

Aprés le début de la production en 2003, le Tchad a rejoint OPEP et a vu son PIB par habitant
augmenter de 220 USD en 2002 a 1 024 USD en 2003." La croissance économique du Tchad s’est
accélérée et est devenue trés dépendante du secteur pétrolier avec un taux de croissance annuel
moyen de 13,7 %. Les recettes gouvernementales provenant du secteur pétrolier ont également
enregistré une hausse progressive au cours des dix premiéres années de production pétroliére et
ont atteint un niveau de créte en 2012, lorsque le gouvernement a percu plus de 2 milliards de
dollars US de revenus pétroliers, soit plus de 66 % du total des recettes gouvernementales. A la suite
de la chute vertigineuse du prix du pétrole, passant de 106 USD par baril en juin 2014 a 46 USD en
décembre 2014, les recettes gouvernementales ont passé de 2 milliards USD par an en 2014 a moins
de 500 millions USD en 2015.%°

Les entreprises internationales dans le secteur pétrolier, jouent un réle important dans l'exploration,
la production et le raffinage du pétrole brut. En effet, les exportations de pétrole du Tchad sont
principalement produites par le consortium CNPCl (qui joue un réle important aussi dans le
raffinage), le consortium EEPCI, et le consortium composé des sociétés du groupe Glencore.

' http://www.banquemondiale.org/ fr/ country/chad/overview
20 validation du Tchad : Rapport sur la collecte de données et la consultation des parties prenantes- 24 Janvier 2018- page
12.
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L’évolution de la production du pétrole au Tchad se présente comme suit :

Tableau 25 : Evolution de la production du pétrole brut (2013-2017)

En millions de barils

()
Production pétroliére en crofs'faence
millions de barils
annuel

2013 29,80

2014 39,80 34%
2015 52,40 32%
2016 47,03 -10%
2017 41,33 -12%

Source : Rapports ITIE

Avec environ 1,5 milliard de barils en 2019, les réserves prouvées du Tchad sont les dixiémes plus
grandes en Afrique.?’

L’Annexe 6 de ce rapport présente les cartes des blocs pétroliers disponibles au Tchad en 2017.

b. Secteur du transport pétrolier

La production tchadienne de pétrole est exportée vers le terminal offshore de Kribi au Cameroun
via le pipeline Tchad-Cameroun qui dispose d’une capacité d’acheminement de 250 000 barils par
jour.

Le projet du pipeline Tchad-Cameroun constitue a ce jour le plus gros investissement du secteur
privé en Afrique sub-saharienne. La construction d’un oléoduc mesurant 1.070 km, dont 170 km
traversant le Tchad et 900 km le Cameroun, permet l’acheminement du pétrole depuis les trois
zones d’exploitation, Miandoum, Komé et Bolobo, de la région de Doba, au sud du Tchad, jusqu’a la
ville cotiere camerounaise Kribi. La canalisation se prolonge de 12 km sous la mer jusqu’a un
terminal marin flottant d’ou les tankers sont chargés a destination du marché mondial.??

Ce Pipeline est géré par les deux sociétés suivantes :

= TOTCO : gére le transport tout au long du troncon tchadien d’une longueur de 170 km ; et
= COTCO : gere le transport tout au long du troncon restant traversant le Cameroun vers le Port
de Kribi.
Les consortiums EEPCI, CNPCI et des sociétés du groupe Glencore transportent leurs productions via
des raccordements reliant leurs zones de production respectives au Pipeline TOTCO-COTCO.

En effet le consortium EEPCI transporte directement sa production a partir de la station de Komé
qui représente le point de départ du Pipeline TOTCO-COTCO.

Pour le consortium composé des sociétés du groupe Glencore, c’est la société Petro Chad
Transportation (PCT) qui gére le transfert du pétrole brut a partir des champs de production de
Petro Chad Mangara (PCM) jusqu’au raccordement au pipeline de TOTCO sur une distance de moins
de 20 km.

La CNPCI s’est également doté, début 2014, d’un raccordement au Pipeline TOTCO-COTCO reliant
le champ de Ronier au centre du Tchad a la station de Kome avant d'étre acheminée au terminal
Tchad-Cameroun.?

21 https://www.indexmundi.com/map/2v=97&(=fr
2 http:/ /www.ieim.ugam.ca/IMG/pdf/Collaboration_speciale_-_F._Eko_Pipeline_Chad-Cam.pdf
2 http//cpp.cnpc.com.cn/gdjen/newsce