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... 'Tengo una gran esperanza en el desarrollo
integral de la Faja Petrolifera del Orinoco, que es
como la columna vertebral si vemos a Venezuela

de manera horizontal, acostada:
55 mil kilometros cuadrados”.

Discurso del Presidente de la Republica Bolivariana de Venezuela,

HUGO CHAVEZ FRIAS,

Mensaje anual ante la Asamblea Nacional, 15 de enero de 2011







“El Gobierno Bolivariano continuara
trabajando por lograr precios justos y evitar
que sean intereses especulativos mundiales
quienes fijen los precios del petroleo,
afectando las economias”.

Palabras e NICOLAS MADURO MOROS,

Presidente Republica Bolivariana de Venezuela, en las instalaciones de la empresa mixta
Petromonagas, de la Faja Petrolifera del Orinoco 19 de febrero de 2016
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DE PDVSA

Aln cuando durante el afio 2015 se mantuvo la caida mundial del
precio del barril de petroleo, Petroleos de Venezuela, S.A. (PDVSA),
dando cumplimiento al mandato constitucional y la Ley del Plan de la
Patria, Segundo Plan Socialista de Desarrollo Econémico y Social de
la Nacion 2013-2019, garantiza el bienestar del pueblo venezolano,
al destinar una cuota relevante de sus ingresos, con el fin de lograr la
mayor suma de felicidad posible, bajo las directrices emanadas por el
Gobierno Bolivariano.

El hecho principal a destacar, entre los logros del afio 2015
es, sin duda, el protagonismo alcanzado por la fuerza laboral
de PDVSA, al dar inicio al Plan Estratégico Socialista (PES). En
distintas fases de discusion en cada uno de los negocios y filiales
de nuestra principal Industria, la Clase Trabajadora elevo a sus
maximas autoridades la propuesta de transformar a PDVSA en
una empresa con bases socialistas, donde la Clase Trabajadora
organizada sea la ejecutora y a la vez custodia del Plan para los
proximos afios, y de los Planes que se realicen a futuro.
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Las trabajadoras y los trabajadores de PDVSA, conscientes de este
reto y con base en la Ley del Plan de la Patria y la Ley Organica del
Trabajo, plantean la transformacion y la construccion del Socialismo en
PDVSA ejerciendo la Gestion Directa y Democratica en el proceso social
de trabajo y para ello la herramienta organizacional son los Consejos
Socialistas de Trabajadores y Trabajadoras (CSTT), los cuales deben
tener la facultad de planificar, ejecutar, evaluar y dar seguimiento a
planes, propuestas y proyectos de forma disciplinada, eficiente, eficaz,
articulados con las lineas del Ejecutivo Nacional.

Con respecto a los datos financieros, PDVSA Socialista mantuvo un
promedio de produccion de 2.863 miles de barriles diarios, lo cual se
enmarca en la politica de defensa del precio del barril en los mercados
internacionales, acordada por la OPEP, totalizando sus exportaciones en
2.425 miles de barriles diarios. Por tercer afio consecutivo, PDVSA se
mantiene como la quinta empresa mas importante del planeta, segln
publicaciones especializadas en la materia.



El precio promedio de la cesta venezolana de crudos se ubicd en 44,65
dolares por barril, afectado principalmente por la caida mantenida
durante los afios 2014 y 2015. Aln con esas condiciones adversas,
PDVSA obtuvo ingresos totales de 72,2 mil millones de ddlares, de
los cuales 55,3 mil millones corresponden a exportaciones y ventas
netas en el exterior. Sus activos fueron 202 mil millones de dolares y
su patrimonio es de 91 mil millones de ddlares. La ganancia integral
registrada para este ejercicio fue de 2,6 mil millones de ddlares.

PDVSA es y seguira siendo del pueblo, nunca mas estara desligada del
destino de nuestra Patria. Por esta razon, los aportes fiscales pagados
a la Nacion en 2015 estuvieron en el orden de 128 mil millones de
bolivares; al Fonden se dirigieron 974 millones de ddlares y los recursos
transferidos efectivamente para el desarrollo social, fueron por el orden
de 565 mil millones de bolivares.

Hoy, a pesar de la guerra de precios por barril de petr6leo, de la guerra
econdmica, de las adversidades y de los enemigos de esta Patria, PDVSA
presenta sus resultados operativos y financieros, fortaleciendo las
mejores practicas, transparencia y rendicion de cuentas. La participacion
irrestricta de las trabajadoras y los trabajadores comprometidos con
PDVSA y con el pais, reivindica el espiritu combativo y revolucionario
de la fuerza laboral petrolera, al cumplirse el 14 de diciembre de 2016,
70 afios de la primera huelga nacional de trabajadores petroleros, la
primera huelga antiimperialista en América Latina en la industria de
hidrocarburos.

PLANES DE ACCION

Respaldados por unas reservas probadas de crudo de 300.878
millones de barriles y 201.349 billones de pies clbicos de reservas
probadas de gas seguiremos avanzando en el cumplimiento de los
objetivos estratégicos y las politicas de la Ley del Plan de la Patria,
impulsando la reorganizacion de PDVSA para brindarle mayor
flexibilidad operativa, a través de la modernizacion de los procesos
de planificacion y administracion; fortaleciendo los esquemas de
cooperacion publicos y privados para maximizar los procesos de la
cadena de valor de hidrocarburos y profundizando las competencias
requeridas para optimizar la eficiencia de 10s procesos, mediante el
uso de indicadores y evaluacion de oportunidades que den soporte a
los objetivos del negocio.

MENSAJE DEL PRESIDENTE DE PDVSA

Esta Junta Directiva seguira impulsando la exploracion de los recursos
petroleros para lograr su transformacion en reservas probadas de
hidrocarburos, a través de un programa de incorporacion de reservas
de crudo, condensado y gas en todas las areas del territorio nacional
y acelerar la formulacion de los planes y estrategias de explotacion de
yacimientos, con énfasis en las reservas probadas no desarrolladas.

Continuaremos promoviendo la optimizacion de costos de exploracion,
produccion, desarrollo de campos y segregaciones de produccion,
asi como la asimilacion, desarrollo e implantacion de tecnologias
orientadas a la recuperacion adicional de hidrocarburos, y seguiremos
identificando e implementando las mejores tecnologias de extraccion
en yacimientos, en la busqueda de maximizar el factor de recobro y su
valor econdmico.

Trabajaremos para desarrollar la infraestructura de transporte y
almacenamiento necesario para asegurar el suministro confiable de
gas natural y GLP, desde los puntos de produccion hasta los centros
de distribucion para los sectores doméstico, comercial e industrial;
haciendo un esfuerzo por disminuir los costos unitarios del transporte
de gas licuado de petrdleo e incrementar los puntos de entrega,
construyendo nuevos proyectos para el transporte a través de ductos.

Se continuara con el plan de mantenimiento integral del circuito
refinador nacional e internacional de PDVSA y la construccion de
nuevos proyectos de refinacion, adaptados al tipo de crudo que se
estara produciendo, buscando generar la mayor cantidad de insumos y
valor agregado en el pais.

En materia social, continuaremos con los planes estratégicos de
interaccion con la comunidad, atendiendo los problemas en materia
de vivienda, educacion, salud, agua, vialidad que permitan mantener la
sensibilidad del trabajador petrolero hacia las necesidades del entorno
y fortalecer la politica de PDVSA de atender las areas de influencia de
la produccidn, asi como propulsaremos la integracion socioecondmica
en las comunidades circundantes a sus operaciones, a través del
desarrollo de proyectos y programas sociales enmarcados en lineas
programdticas de Mision Vivienda, Educacion Bolivariana, Salud
Integral, Infraestructura de Servicios, Economia Socialista y Poder
Popular, en coordinacion con las politicas del Gobierno Bolivariano.

Edlogio de Pino
Presidente
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HISTORIA Y DESARROLLO

Petréleos de Venezuela, S.A. (PDVSA) v sus filiales constituyen una Corporacin
propiedad de la Republica Bolivariana de Venezuela, creada por el Estado venezolano
en el afio 1975, en cumplimiento de la Ley Orgdnica que Reserva ol Estado, la
Industria y el Comercio de Hidrocarburos (Ley de Nacionalizacidn). Sus operaciones
son supervisadas y controladas por el Ministerio del Poder Popular de Petrdleo y
Mineria (MPetroMin).

De acuerdo con la Constitucidn, el Estado debe mantener la propiedad exclusiva de los
acciones de PDVSA. Sin embargo, la Constitucin permite que la Repoblica o través de
PDVSA y sus filiales suscriba acuerdos de exploracidn, produccion y refinacion, ademds
de consfituir empresas mixtas para el desarrollo de la industria petrolera nacional,
manteniendo siempre la mayoria accionaria en esas empresas.

La Constitucidn de lo Repdblica Bolivariana de Venezuela, aprobada mediante referéndum
popular el 15 de diciembre de 1999; asf como el Decrefo N° 1.510 con Rango y Fuerza
de Ley Orgdnica de Hidrocarburos, del 2 de noviembre de 2001, el cual fue modificado
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con el Decreto de Reforma Parcial de lo Ley Orgdnica de Hidrocarburos, del 24 de mayo
de 2006; y lo Ley Orgdnica de Hidrocarburos Gaseosos de septiembre de 1999 y su
Reglamento de junio de 2000, configuran un nuevo marco juridico donde el Estado
recupera el control de sus recursos energéficos para el beneficio del pueblo venezolano.

En consonancia con los Articulos 302y 3171 de la Constitucidn y el Articulo 5 de la Ley
Orgdnica de Hidrocarburos, referidos a la participacion de PDVSA en el desarrollo social
e infegral del pais, lo Corporacidn se convierte en el motor fundamental de la economia
venezolana, contribuyendo activamente con el actual proceso de construccin del
Socialismo del Siglo XXI, de acuerdo con lo establecido en la Ley del Plan de la Patrio;
Segundo Plan Sodialista de Desarrollo Econdmico y Social de la Nacion 2013-2019.

PDVSA tiene su domicilio en la Republica Bolivariana de Venezuela. Los oficinas de
lo Casa Matriz estdn localizadas en lo Avenida Libertador con calle el Empalme, Lo

Compifia, Aparfado N° 169, Caracas 1050-A. Su nimero telefdnico: +58212-708-4111.
Su sitio en Internet es: www.pdvsa.com.




FORTALEZAS QUE SOPORTAN

LA INDUSTRIA PETROLERA

La tabla siguiente muestra cierfos datos financieros, operacionales y de recursos humanos de la industria l 31 de diciembre de 2015:

Fuerza Laboral Propia
(Petrolera y No Petrolera)

Fuerza Laboral Contratista
(Petrolera)

Ingresos Totales

Ganancia Integral

Total Activos

Total Patrimonio

Adquisicién Sismica 3D
Adguisicion Sismica 2D
Reservas Probadas de Crudo
Reservas Probadas de Gas
Potencial de Produccion de Crudo
Produccion Nacion

Produccion de Gas Natural Neta

Produccion de Gas Natural

150.032

21.284

712169

2.588

201.943

90.879

1.833

1.012

300.878

201.349

3.184

2.863

529

Personas

Personas

MMUSS

MMUSS

MMUSS

MMUSS

Km2

Km

MMBIs

MMMPC

MBD

MBD

MMPCD

MBDPE

Pozos Activos

Taladros / Ao

Yacimientos

Campos Petroleros

Principales Oleoductos
Capacidad de Refinacion con
Participacion de PDVSA

Capacidad de Refinacion
en Venezuela

Capacidad de Refinacion
Internacional

Expendio de Combustibles
(EE/CQ) activas

Plantas Compresoras de Gas

Plantas de Liquidos de Gas Natural
LGN (Extraccion y Fraccionamiento)

Gasoductos

Poliductos para Transporte
de Productos

18.595

3054

2.205

265

2771

2730

1.303

1.427

1.680

12.572

1.525
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Und

Und

Und

Und

Km

MBD

MBD

MBD

Und

Und

Und

Km

Km
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POSICION DE PDVSA

RESPECTO A OTRAS EMPRESAS INTERNACIONALES

De acuerdo con el estudio comparativo publicado el 16 de noviembre de 2015 por Petroleum Intelligence Weekly (PIW), PDVSA ocupa la Quinta posicin entre
los compaiiias mds grandes en el negocio petrolero a escala mundial. El estudio estd basado en la combinacién de criterios operacionales que incluye reservas,
produccidn, refinacion y ventas.

POSICION DE PDVSA RESPECTO A OTRAS EMPRESAS

POSICION I EMPRESA I PAiS I POSICION I EMPRESA I PAiS I
1 Saupi Aramco Arabia Saudita 6 Rovat DutcH SHeLL Holanda
2 NIOC Irdn 7 BP Reino Unido
3 CNPC China 8 RosneFT Rusia
4 Exxon EUA 9 GazPROM Rusia

5 PDVSA Venezuela 10 ToraL Francia

1RA

EN RESERVAS PROBADAS DE CRU DO

300.878 s

FUENTE: Petroleum Intelligence Weekly, 16 de noviembre de 2015.
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DESCRIPCION DEL NEGOCIO

PDVSA planifica, coordina, supervisa y controla los actividades de exploracidn, explotacién, transporte, manufactura, refinacidn, almacenamiento, comercializacidn o cualquier ofra de su
competencia en materia de crudo y demds hidrocarburos de sus filiales, tanto en la Repdblica Bolivariana de Venezuela como en el exterior. Sus funciones también incluyen la promocidn
0 participacion en actividades dirigidas o fomentar el desarrollo infegral, orgdnico y sostenible del pais, incluyendo lus de cardcter agricola e industrial, elaboracidn o transformacidn de
hienes y su comercializacion y prestacion de servicios para lograr una adecuada vinculacion de los recursos provenientes de los hidrocarburos con la economia venezolana.

ACTIVIDADES

Las operaciones “Aguas Arriba” incluyen las actividades de exploracidn, produccidn y Las operaciones “Aguas Abajo” incluyen lus actividades de refinacin, comercio y
mejoramiento de crudo localizadas en cinco Direcciones Ejecutivas: Oriente, Occidente, suministro de crudo y productos refinados, asi como el procesamiento de gas para
Costa Afuera, Nuevos Desarrollos y Faja Petrolifera del Orinoco Hugo Chdvez. Con lo produccidn de LGN, transporte y distribucidn de gas, asi como el mercadeo de gas
respecto al negodio de Gas, comprende la produccién y compresion de gas. natural en el mercado nacional.

INFOGRAFIA  UBICACION DE LAS OPERACIONES AGUAS ARRIBA Y AGUAS ABAJO DE CRUDO Y GAS EN VENEZUELA

Operaciones Aguas Arriba

Centro de

Refinacion @ Operaciones Aguas Abajo

Paraguand
CRP
@ El Palito
Regitn 9 i @ Regién
OCCIDENTE ORIENTE
Exploracion, produccion y Regi6n
mejoramiento de crudo. FAJA
Produccion, compresion
y procesamiento de gas. A

PROCESO DE LAS

OPERACIONES
AGUAS ARRIBA
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INFOGRAFIA » PROCESO DE LAS OPERACIONES AGUAS ABAJO

Produccion de LGN, refinacién, comercio y v
suministro de crudo y productos refinados. PROCESO DE LAS

OPERACIONES
AGUAS ABAJO

Mercadeo

de crudoy
productos en
el mercado
internacional:

el Caribe, Estados
Unidos y Europa

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Hasta el 31 de diciembre del afio 1997, PDVSA condujo sus operaciones en la Repiblica
Bolivariana de Venezuela a través de tres filiales operadoras principales: Lagoven, S.A.,
Maraven, S.A. y Corpoven, S.A., fusiondndose estas organizaciones en una sola, a
partir del 1° de enero de 1998; siguiendo la estrategia corporativa de maximizacion
de esfuerzos renombrdndose la entidad como PDVSA Petrdleo y Gas, S.A., e iniciando
un proceso de transformacidn de sus operaciones con el objefivo de mejorar su
productividad, modernizar sus procesos administrativos y aumentar el retormo de capital.

Posteriormente, en mayo de 2001, PDVSA Petrdleo y Gas, S.A. cambid su denominacidn
social y se convierte en PDVSA Petrdleo, S.A., origindndose otra modificacion en la
estructura organizacional de lo Corporacin, al pasar la actividad relacionada con el
manejo del gas natural no asociado a una nueva filial: PDVSA Gas, S.A., concretdndose
de manera exitosa | transferencia de personal, activos y campos operativos para
finales del afio 2002.

Entre los afios 2005 y 2006, y en el marco de la politica de Plena Soberania Pefrolera
& infegracion latinoomericana, la empresa constituyd dos filiales para materializar los
acuerdos energéicos suscritos con ofros paises de Centroamérica, Suraméica y del
Caribe: PDVSA Caribe S.A. y PDVSA América, S.A.

Paralelomente, durante ese lapso también se impulsa el proceso de evaluacién de
los mecanismos legales para finiquitar los llamados Convenios Operativos, lo cual se
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materializa a partir del 1° de abril de 2006, a través de la Corporacion Venezolana
de Petréleo (CVP). Esta accidn estuvo orientada a refomar la soberania nacional y
a apalancar la maximizacion de la renta del negocio. El 1°de mayo de 2007 fue
nacionalizada la Faja Petrolifera del Orinoco (FPO), con el objefivo de consolidar la Plena
Soberania Petrolera y orientar la reserva mds grande del planeta al desarrollo nacional,
por lo que desde la CVP se impulsé lo migracién de las antiguas asociaciones estratégicas
a Empresas Mixtas con la mayoria accionaria y control del Estado venezolano.

Para finales del afio 2007, y durante 2008, la Corporacidn inicid la creacidn de las
filiales que conforman el sector no petrolero para el apalancamiento y fortalecimiento
del desarrollo enddgeno e integral del Estado, a través de lineas estratégicas sefialadas
en el Plan de Desarrollo Econdmico y Social de lo Nacidn 2007-2013, bajo las premisas
de seguridad y soberania econdmica y como apoyo a los proyectos del Plan Siembra
Petrolera.

La estrategio organizacional para estas Filiales No Petroleras estd supeditada ol objeto
social de cada una y ol sector econémico al cual pertenecen. Actualmente se encuentran
en actividad los siguientes: PDVSA Agricola, S.A; PDVSA Desarrollos Urbanos, S.A;;
PDVSA Industrial, S.A.; PDVSA Naval, S.A.; PDVSA Ingenieria y Construccidn; PDVSA
Gas Comunal, S.A. y PDVSATV, SA.



Avpartir del 2010, se inicid la constitucidn de nuevas Empresas Mixtas para la inversin
y desarrollo de la FPO en los blogues Carabobo y Junin.

En 2012 se modificd la estructura de la funcién de Exploracion y Produccion, l
agregdrsele las siguientes Direcciones Ejecutivas: Nuevos Desarrollos Faja Pefrolifera
del Orinoco, Produccion Faja Petrolifera del Orinoco, Apoyo y Gesfin Faja Pefrolifera
del Orinoco, Proyecto Socialista Orinoco, Produccidn Oriente, Produccion Occidente,
Exploracidn y Estudios Integrados; ademds de la constitucién de sus correspondientes
Gerencias Operacionales y de Apoyo, realinedndose las Empresas Mixtas, de acuerdo

VISION GENERAL DEL NEGOCIO

con su ubicacidn, en lus Direcciones Ejecutivas de Produccidn Oriente, Occidente y Faja
Petrolifera del Orinoco. Estas modificaciones aumentaron la flexibilidad operacional de
lo Industria asi como su modelo gerencial.

Para reforzar esta maleabilidod organizacional y garantizar una expansién exitosa,
entre los afios 2013 y el 2015, se aprobaron y actualizaron los Modelos de Estructuras
Bsicas de 33 Empresas Mixtas, de acuerdo con el tipo de crudo producido, quedando
organizadas de la siguiente manera:

MODELOS DE ESTRUCTURAS BASICAS DE EMPRESAS MIXTAS

MODELO 1 MODELO 2
LIVIANO — MEDIANO LIVIANO - MEDIANO

TRADICIONALES cgélo%gﬁ\él%igs

Petroperiid, S.A. Petrowarao, S.A.

Petroway§ 5. Erl:rr::l::zolunu, S.A
Baripetrol, S.A. Petroquiriquire, S.A.
Lagopetrol, S.A. Petrolera Bielovenezolana, S.A.
Petrolera

Indovenezolana S.A.

Boquerdn, S.A.

Petroregional del Lago, S.A.
Petroboscdn, S.A.
Petroindependiente, S.A.
Petrodelta S.A.
Pretrogudrico S.A.
Petroritupano, S.A.
Petrozumano S.A.
Petrosucre, S.A.
Petrourdaneta, S.A.
Vencupet, S.A.

Petrolera VenangoCupet, S.A.
Petrolera Kaki, S.A.
Petrocuragua, S.A.
Petrokarifia, S.A.
Petrovenbras, S.A.

Petrocumarebo, S.A.

MODELO 3 MODELO 4
LIVIANO - MEDIANO CRUDO PESADO
CON INYECCION CON PROCESO
DE VAPOR DE MEJORAMIENTO

Petrozamora, S.A. Petrocedefio, S.A.

Petrocabimas, S.A. Petropiar, S.A.

Petromonagas, S.A.

Petrolera Sinovensa S.A.
Petro San Félix, S.A.

Petromacareo, S.A.
Petrojunin, S.A.
Petrocarahobo, S.A.
Petromiranda, S.A.
Petrourica, S.A.
Petrobicentenario, S.A.
Petroindependencia, S.A.
Petro San Félix, S.A.

Petrovictoria, S.A.
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En el Gltimo frimestre de 2013, la funcién de Exploracidn y Produccién cred la Direccin
Eiecutiva Costa Afuera; que a su vez se subdividid en dos Gerencias Generales: Division
Costa Afuera Oriental y Divisin Costa Afuera Occidental. También la estructura bdsica
de ofra de las direcciones ejecutivas de esta vicepresidencia, especificamente lo de
Produccidn Oriente, fue modificada al adicionarse dos Gerencias Generales: Divisién
Furrial y Divisién Punta de Mata.

En enero de 2014, la Filial Petrolera PDVSA Servicios Petroleros fue reorganizada
con la finalidad de fortalecer la interrelacidn y corresponsabilidad con los Negocios de
Exploracidn, Produccion y Gas, el parque de taladros y los servicios especializados a
pozos, para lo cual se incluyeron seis Direcciones Ejecutivas de Servicios Petroleros:
Region Fajo; Region Occidente; Region Oriente; Region Costa Afuera; Gas; e
Internacional, Filiales, Geofisica y Geodesia.

Para el primer trimestre de 2014, fueron aprobadas modificaciones a la estructura
hdsica de la Direccidn Ejecutiva de Produccion de la Faja Petrolifera del Orinoco Hugo
Chdvez, donde las Gerencias de Recursos Humanos; Asuntos Poblicos; Seguridad
Industrial e Higiene Ocupacional; Contratacidn; Desarrollo Social No Petrolero; Servicios
Hléctricos; Ingenieria de Costos; Confiabilidad Operacional; Salud; y lus Direcciones
Adjuntas de Logistica y Ambiente reportardn administrativa y funcionalmente a
los Direcciones Ejecutivas de Produccién y de Nuevos Desarrollos de la FPO Hugo
Chdvez. Las Unidades Bdsicas de Construccion para la Produccion (UBCP), reportardn
directomente a lo mdxima autoridad del campo de produccion que les corresponda,
bien sea la Empresa Mixta, Divisidn o Distrito.

En ese mismo lapso, el negocio de Exploracién y Produccidn de Occidente fue objeto de
modificaciones en su estructura, quedando de la siguiente forma: Direccion Ejecutiva de
Produccidn Occidente a la que le deben reportar la Direccién Adjunta de Ambiente, la
Direccion Adjunta de Produccion, la Direccin Adjunta del Nuevo Desarrollo Franquera
Moporo La Ceiba (FRAMOLAC) y la Direccin Adjunta de Infraestructura Operacional.

En el sequndo trimestre de 2014, fue aprobadala estructura organizativa de la Direccidn
Fiecutiva del Conglomerado Nacional Industrial Petrolero (CNIP), ente articulador entre
PDVSA y lus empresas pablicas, privadas, asociaciones y cooperativas vinculadas con
los actividades pefroleras, gasiferas y petroquimicas, cuyo obietivo es crear una sélida
plataforma industrial que ofrezca soporte a los planes de produccidn y desarrollo
de estos sectores. En este sentido, la CNIP también apunta ol aprovechamiento de
oportunidades de exportacién o mercados infernacionales.

En diciembre de 2014, se aprueba lo conversidn de la Gerencia Corporativa de Salud en
|o Direccidn Ejecutiva de Salud, manteniendo la misma fuerza laboral de cuando estaba
adscrita a la Direccidn Ejecutiva de Recursos Humanos, pero adecuando su estructura
organizacional a los nuevos requerimientos de lo organizacién. Bajo estas mismas
premisas, y también para esa fecha, lo Gerencia Corporativa de Servicios Logsticos se
transforma en la Direccidn Ejecutiva de Servicios Logisticos.

En marzo de 2015, PDVSA se aprueba la creacion de la Direccidn Ejecutiva de Formacidn
y Capacitacion, cuyo principal objetivo es asegurar la formacidn integral, continua
y permanente de los frabajadores y los trabojadoras, arficulando las dimensiones
socio-cognifivas; conocer, hacer, aprender a ser y el convivir, en concordancia con los
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valores superiores del ordenamiento juridico y de actuacion de la Repdblica Bolivariana
de Venezuela, lineamientos y necesidades organizacionales de PDVSA; brindando
programas de formacidn que contribuyan a la independencia y la soberania nacional;
al desarrollo humano integral para una existencia digna que supere las relaciones de
explotacién; la elevacion de la productividad; el desarrollo de nuevas tecnologias; la
generacidn de conocimiento cientifico; lo eficiencia; lo conciencia del deber social y la
preservacién de lo madre tierra y la vido humana.

Asimismo, en abril de 2015 se constituyd la Gerencia Corporativa de Vivienda que
coordina, a través de la Gran Mision Vivienda Venezuela, la adjudicacidn de desarrollos
habitacionales a los trabajadores de lo Industria, especialmente a aquellos que se
encuentran en condiciones de riesgo, vulnerabilidad o hacinamiento.

Con respecto o los filiales localizadas en el exterior, en Estados Unidos de América,
PDVSA conduce sus operaciones de refinacion de crudo y mercadeo de productos
refinados y petroquimicos a fravés de su filial PDVSA Holding CITGO, con sede en
Houston, Texas. PDVSA también posee indirectamente 50% de Hovensa, por medio
de PDVSA Virgin Island, Inc. (PDVSA VI), una empresa mixta con Hess Co. que procesa
audo en los Islas Virgenes de Estados Unidos. No obstante, en enero de 2012,
HOVENSA L.L.C., afiliada de PDVSA, anuncid el cese de lus operaciones de su refineria
ubicada en la provincia de Santa Cruz, Islas Virgenes de Estados Unidos de América. Del
mismo modo, se informd que posterior al cierre de la refineria, el complejo industrial
funcionard como un terminal de almacenamiento de hidrocarburos.

En Europa, PDVSA manejo sus actividodes de refinacién de petrdleo y productos
derivados a través de la filial PDV Europa B.V., la cual posee una participacion accionaria
de 50% de Nynas AB (Nynas), una compaiiia con operaciones en Suecia y en el
Reino Unido, y propiedad conjunta con Neste Oil. Por medio de Nynas, PDVSA refina
petréleo, mercadea y transporta asfalto, productos especializados, lubricantes y ofros
productos refinados.

Como parte de sus operaciones en el Caribe, PDVSA cuenta con participacion en
la refinerio Comilo Cienfuegos, a través de PDVSA Cuba, S.A., en la cual posee
indirectamente una participacion accionaria de 49% por medio de una empresa mixta
conformada con Comercial Cupet, S.A. y en la Refineria Jamaica a través de lo empresa
mixta Pefrojom LTD, la cual es propiedad de PDVSA con 49%. Adicionalmente, tiene
presencia en Repdblica Dominicana, con una participacidn accionaria de 49% en la
Refineria Dominicana de Petréleo (REFIDOMSA).

En julio de 2015 se constituye lo empresa mixta PDV Saint Lucia LTD., con sede en
Santa Lucia, conformada por PDV Caribe, S.A. (con un 55% de participacidn accionaria)
y Petrocaribe Saint Lucia Limited (con un 45%). Su objetivo es la explotacidn,
exploracidn, fransporte, importacion de hidrocarburos y derivados, asi como lo
redlizacidn de actividodes enfocadas a la promocion del desarrollo social y econdmico.

Asimismo, PDVSA cuenta con la filial Bonaire Petroleum Corporation N.V. (BOPEC),
que posee un terminal de almacenamiento, mezcla y despacho de petrdleo y sus
derivados, ubicado en Bonaire.
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GOBIERNO CORPORATIVO

Petrdleos de Venezuela, S.A. (PDVSA) es una empresa nacional profundamente comprometida con el pueblo venezolano, cuyo objetivo es asegurar el manejo transparente, eficiente y
adecuado de los recursos del Estado bajo principios profesionales y éticos, en beneficio de los intereses de la Repdblica, por medio de un conjunto de normas que regulan la estructura
y el funcionamiento de la enfidad.
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Asamblea de Accionistas

La Asomblea de Accionistas es el drgano soberano de la Sociedad que ejerce lo
suprema direccion y administracién de PDVSA. Representa la universalidad de las
acciones y sus decisiones, las cuales dentro de los limites de sus facultades, son
obligatorias para la sociedad, mediante disposiciones emitidas en las Asambleas
Ordinarias o Extraordinarias.

El Ministro del Poder Popular de Petrdleo y Mineria y los demds Ministros que
oportunamente pueda designar el Presidente de lo Repdblica Bolivariana de Venezuel,
ejercerdn la representacion de la Repblica.

Entre las principales atribuciones de la Asamblea de Accionistas se encuentran conocer,
aprobar o improbar el informe anual de la Junta Directiva, los estados financieros y
los presupuestos consolidados de inversiones y de operaciones de PDVSA y de las
sociedades o entes dfiliados. Asimismo, esfa Asamblea sefiala los ofribuciones y
deberes de los miembros de | Junta Directiva y dicta los reglamentos de organizacin
inferna, conoce el Informe del Comisario Mercantil y designa su suplente.

Junta Directiva

La Junta Directiva es el drgano administrativo de la sociedad, con las mds amplias
atribuciones de administracion y disposicién, sin ofras limitaciones que las que
establezca la ley y es responsable de convocar lus reuniones con el accionista,
preparar y presentar los resultados operacionales y financieros al cierre de cada ejercicio
econdmico; asf como la formulacién y seguimiento de los estrategias operacionales,
econdmicas, financieras y sociales, de conformidad con lo previsto en lo ddusula
decimosexta del Documento Constitutivo — Estatutos.

La Junta Directiva debe estar integrada por no menos de siefe, ni mds de once
miembros, designados mediante decreto presidencial, por un término inicial de dos
afios, renovable por periodos iguales o hasta que se designe una nueva Junta Directiva.

En fecha 4 de junio de 2015, el Presidente de lo Repiblica Bolivariana de Venezuela,
mediante el Decreto N° 6.132, publicado en la Gaceta Oficial de lo Republica
Bolivariana de Venezuela N° 40.675, nombrd lo actual Junta Directiva de PDVSA,
quedando conformada ésta por un Presidente, cuatro Vicepresidentes, dos Directores
Internos y tres Directores Externos.

Posteriormente, el 19 de agosto de 2015, mediante Decrefo Presidencial N°. 1.945,
publicado en la Gaceta Oficial de la RepGblica Bolivariana de Venezuela N° 40.727,
fue designado el ciudadano Eulogio Del Pino, como Ministro del Poder Popular de
Petrdleo y Mineria.

De acverdo al decreto nimero 2.183, publicado en Gaceta Oficial N° 40.826 del
12 de enero de 2016, el presidente de lo Republica Bolivariana de Venezuela,
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Nicolas Maduro Moros, designd la nueva Junta Directiva de Pefréleos de Venezuela S.A.,
conformada por:

EULOGIO DEL PINO, Presidente.

ORLANDO CHACIN, Vicepresidente de Exploracion y Produccién.
JESUS LUONGO, Vicepresidente de Refinacicn, Comercio y Suministro.
ANA MARIA ESPANA Vicepresidenta de Finanzas.

DELCY RODRIGUEZ, Vicepresidenta de Asuntos Intemacionles.
SERGIO TOVAR, Director Interno.

ARACELIS SUEZ Directora Interna.

ANTON (ASTll.l.O Director Interno.

RODOLFO MAR(O TORRES, Director Externo.

|0 RICARDO MENENDEZ, Director Externo.

11. WILLS RANGEL, Director Externo.

Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo es el Grgano administrativo de gobiemo inmediatamente inferior a
|o Junta Directiva de PDVSA. Este Comité posee las mismas afribuciones y compefencias
de la Junta Directiva, segdn la resolucidn de la Junta Directiva N° 2008-20 del 12 de
septiembre de 2008, salvo en lo relativo a la aprobacion del presupuesto, informe de
gestion y cualquier otra dedision vinculada ol endeudamiento de la Corporacion, las
cuales deben ser ratificadas, para que surtan efectos legales, por la Junta Directiva.

En fecha 2 de mayo de 2016, la Junta Directiva aprobd en su reunion 2016-07, la
actualizacién de los miembros del Comité Ejecutivo, quedando conformado por el
Presidente de Petrleos de Venezuela, S.A., quien lo presidird y los directores infernos,
en calidod de miembros.
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SR. EULOGIO DEL PINO, PRESIDENTE.

ORGANIZACIONES:

PREVENCION Y CONTROL DE PERDIDAS

ASUNTOS PUBLICOS

CONSULTORIA JURIDICA

SECRETARIA GENERAL DE ENTES CORPORATIVOS

AUDITORIA

SRA. ANA MARIA ESPANA, VICEPRESIDENTA SR. JESUS LUONGO, VICEPRESIDENTE DE SR. ANTON CASTILLO, DIRECTOR INTERNO.

DE FINANZAS.

REFINACION, COMERCIO Y SUMINISTRO. ORGANIZACIONES:

ORGANIZACIONES: ORGANIZACIONES: PDVSA GAS, S.A.

FINANZAS RECURSOS HUMANOS PDVSA GAS COMUNAL, S.A.

PLAN DE FONDO DE AHORROS PDV MANTENIMIENTO PROYECTOS ELECTRICOS

PDV INSURANCE REFINACION

PDV FINANCE COMERCIO Y SUMINISTRO SR. SERGIO TOVAR, DIRECTOR INTERNO.

PDV MARINA, S.A. ORGANIZACIONES:

PDVSA NAVAL, S.A.

SR. ORLANDO CHACIN, VICEPRESIDENTE DE PLANIFICACION

EXPLORACION Y PRODUCCION.

EMPRESA NACIONAL DE TRANSPORTE

PDVSA INGENIERIA Y CONSTRUCCION, S.A.

ORGANIZACIONES: CITGO PDVSA INDUSTRIAL, S.A.
EXPLORACION Y PRODUCCION PDV HOLDING DESARROLLO TERRITORIAL Y ZONA
cvP VASSA, S.A. ECONOMICA ESPECIAL
PLANIFICAGION Y CONTROL CNIP

PDVSA SERVICIOS, S.A. SRA. ARACELIS SUEZ, DIREGTORA INTERNA. SERVICIOS LOGISTICOS CORPORATIVOS

PROCURA SERVICIOS INMOBILIARIOS

ORGANIZACIONES:
PDVSA INTEVEP DESARROLLO URBANO

AUTOMATIZACION, INFORMATICA Y
UNIVERSIDAD VENEZOLANA DE LOS TELECOMUNICACIONES GERENCIA CORPORATIVA DE VIVIENDA

PDVSA TV, S.A.

HIDROCARBUROS

AMBIENTE SR. RICARDO MENENDEZ,

SEGURIDAD INDUSTRIAL E HIGIENE
OCUPACIONAL

SRA. DELCY RODRIGUEZ, VICEPRESIDENTA DIRECTOR EXTERNO.

DE ASUNTOS INTERNACIONALES.

ORGANIZACIONES: SR. RODOLFO MARCO TORRES,

PDVSA AMERICA, S.A. DIRECTOR EXTERNO.

PDV CARIBE, S.A.

PDV EUROPA, S.A. SR. WILLS RANGEL,

DIRECTOR EXTERNO.

SALUD

PDVSA AGRICOLA, S.A.
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RECURSOS HUMANOS

LINEAMIENTOS Y ACCIONES

© £l reconocimiento del ser humano en su forma integral.

o | o formacidn de la mujer y el hombre con éfica y valores socialistas.

o £l enfoque del trabajo como algo liberador y gratificante que contribuya
al desarrollo personal.

© | conciencia del deber social.

o Un sistema de educacidn al talento humano que apalanque

su desarrollo infegral.

o El incentivo a la conformacién y formacidn de los Frentes Socialistas

de Trabajadores.

Con el fin de reconocer que nuestro frabajador tiene derecho a un salario equitativo
y suficiente para satisfacer sus necesidades y las de su familia, se ha ejecutado con
éxito una politica de remuneracion y beneficios, sustentada fanto en lo implontacidn
del Modelo de Desarrollo Integral de los Trabojadores y los Trabajadoras de PDVSA
como en la Convencién Colectiva Petrolera; completado todo esto con ofros medios
de proteccion social.
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El Modelo de Desarrollo Integral estd conformado por tres sistemas:

1. Sistema de Formacién: definido como el proceso educativo confinuo de
fortalecimiento de las competencias infegrales que determinan el desempefio laboral
y lu evolucidn en lo carrera de cada frabajador.

2. Sistema de Seguimiento al Desempeio: concebido como aquellas actividades
desplegadas de manera planificada con fines productivas y bajo una orientacion
organizacional para elevar la eficacia y eficiencia de los empleados y alinear el
desempeio colectivo e individual en el marco de la politica de Plena Soberania Pefrolera.

3. Sistema de Planificacidn de Carrera: es la sucesion de posiciones y puestos por los
que transcurre el trabajador en su desarrollo vocacional dentro de una organizacin.
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UN RECURSO HUMANO COMPROMETIDO CON LA PLENA SOBERANIA PETROLERA

Nuestro recurso humano se ha convertido en el ente articulador que combina la responsabilidad de aportar el conocimiento técnico, la fortaleza politica, la conciencia revolucionaria y
¢l compromiso con el pais, por encima de cualquier inferés individual. En este sentido, lus lineas y directrices de accién derivan de la Ley del Plan de la Patria'y la propia PDVSA, donde
el concepto de plena soberania petrolera mide lo generacidn de riqueza en términos de mayor formacion del personal, contribucidn fiscal y desarrollo social.

A continuacidn, se presenta la evolucién de la fuerza laboral de PDVSA, entre los afios 2011 hasta 2015:

TABLA e EVOLUCION HISTORICA | FUERZA LABORAL NACIONAL E INTERNACIONAL DE PDVSA ANOS 2011 A 2015

NUMERO DE TRABAJADORES 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 201 |

Venezuelo 114.259 116.806 113.369 106.465 98.422
Exterior 4979 4946 4919 4877 5.765
Total Fuerza Laboral Petrolera 119.238 121.752 118.288 111.342 104.187
Fuerza Laboral No Petrolera 30.794 30.320 22.338 20.744 17.000
Total Trabajadores de PDVSA 150.032 152.072 140.626 132.086 121.187
Fuerza Laboral Contratistas (Petrolera) 21.284 25.698 16.168 15.603 14.851

Nota: Mayor informacion sobre la gestién de Recursos Humanos se encuentra en el Balance de la Gestion Social y Ambiental de PDVSA del afio 2015.
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PLAN ESTRATEGICO

Los lineamientos estratégicos y politicas que en materia de hidrocarburos ha venido adoptando PDVSA y sus filiales,
estdn fundomentados de acuerdo con lo establecido en la Ley del Plan de la Patria; Segundo Plan Socialista de Desarrollo
Economico y Social de lo Nacion 2013-2019, aprobado por la Asamblea Nacional, que contiene las directrices politicas,
sociales, economicas y geopoliticas del Gobierno Bolivariano para los préximos afios. El Plan estd formulado dentro
de la orientacion estrafégica de construir y fortalecer en nuestro pais un sistema socialista, procurando la mayor suma
de felicidad social en el contexto de la patria grande lafinoamericana, contribuyendo a lo construccion de un mundo
mulfipolar, vision del proyecto original del Libertador Simon Bolivar impulsada en el siglo XXI por el Comandante
Supremo Hugo Chdvez.



GRANDES OBJETIVOS HISTORICOS

DEFENDER, EXPANDIR Y CONSOLIDAR EL BIEN MAS PRECIADO QUE HEMOS RECONQUISTADO DESPUES DE 200 ANOS: LA
INDEPENDENCIA NACIONAL para preservar y consolidar la soberania sobre los recursos petroliferos y demds recursos naturales
gstratégicos, garantizando el control por parte del Estado sobre PDVSA.

PY CONTINUAR CONSTRUYENDO EL SOCIALISMO BOLIVARIANO DEL SIGLO XXI EN VENEZUELA, COMO ALTERNATIVA AL SISTEMA
I I DESTRUCTIVO Y SALVAJE DEL CAPITALISMO Y CON ELLO ASEGURAR LA “MAYOR SUMA DE SEGURIDAD SOCIAL, MAYOR SUMA DE
ESTABILIDAD POLITICA Y LA MAYOR SUMA DE FELICIDAD” PARA NUESTRO PUEBLO. PDVSA reforzard los valores socialistas e impulsard
y desarrollara nuevas relaciones sociales de produccion, al servicio de la satisfaccion plena de las necesidades de nuestro pueblo.

I I I PY CONVERTIR A VENEZUELA EN UN PAiS POTENCIA EN LO SOCIAL, LO ECONOMICO Y LO POLITICO DENTRO DE LA GRAN POTENCIA

NACIENTE DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE, QUE GARANTICEN LA CONFORMACION DE UNA ZONA DE PAZ EN NUESTRA
AMERICA. Gracias a la explotacion racional de nuestras reservas de hidrocarburos nos consolidaremos como pais potencia en lo energético,
en el plano regional y universal.

Iv P CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE UNA NUEVA GEOPOLITICA INTERNACIONAL EN LA CUAL TOME CUERPO UN MUNDO MULTICENTRICO

Y PLURIPOLAR QUE PERMITA LOGRAR EL EQUILIBRIO DEL UNIVERSO Y GARANTIZAR LA PAZ PLANETARIA. L2 explotacion
racional de los hidrocarburos debe contribuir a que Venezuela siga desempefiando un papel protagdnico en la construccion de un mundo
multicéntrico y pluripolar, asi como el posicionamiento geopolitico de Venezuela en el ambito internacional, contribuyendo al fortalecimiento
de la OPEP y de los organismos de coordinacion energética regionales.

v ® CONTRIBUIR CON LA PRESERVACION DE LA VIDA EN EL PLANETA Y LA SALVACION DE LA ESPECIE HUMANA. Aprovechando en

forma racional, Gptima y sostenible los recursos petroliferos y gasiferos, elaborando e implementando planes operativos que respeten
los procesos y ciclos de la naturaleza, para contener las causas y reparar los efectos del cambio climatico que ocurren como consecuencia
del modelo capitalista depredador y estructurar planes de remediacion de pasivos ambientales que minimicen el impacto de las operaciones
en la cadena de valor de los hidrocarburos.
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PLAN ESTRATEGICO

PRINCIPALES METAS PETROLERAS INCLUIDAS

EN LA LEY DEL PLAN DE LA PATRIA

e Incrementar el nivel de produccion de crudo a 6.000 MBD para el afio 2019,
de los cuales 4.000 MBD provendrdn de la FPO Hugo Chdvez.

®  Hlevar lo produccion de gas natural a 10.494 MMPCD para el aio 2019.
o Flevar lu capacidad de refinacin nacional a 1.800 MBD para el afio 2019.

o Incrementar lu capacidad nacional de extraccion de liquidos del gas natural
en 130 MBD.

o Profundizar lu estrategia de diversificaciin de mercados con una meta de
exportacion de crudo para el afio 2019 de 1.335 MBD para el drea de
Latinoamérica y el Caribe y de 3.162 MBD hacia Asia, especialmente China,
India y Japdn.

e Ampliar la cobertura de la red de distribucion de gas metano para reducir el
consumo de GLP, brindar mejor calidad de vida y disminuir la contaminacidn
ambiental, a través del tendido de 8.625 km de tuberius y 16.818 km de
lineas internas para beneficiar a 728.900 familias.
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o (onstruir tres plantas termoeléctricas con una capacidad total de generacién
de 2.100 MW.

o Desarrollar el Cinturdn Gasifero Costa Afuera de Venezuela y alcanzar una
capacidad de produccién de 2.030 MMPCD para el afio 2019.
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PLAN ESTRATEGICO SOCIALISTA

(PES) 2016-2025

1 12 Junio del 2015 inicio un proceso estratégico e inédito en la industria petrolera con
lo participacion de los trabajadores y trabajadoras de lo- industria petrolera nacional,
orienfados a construir el Plan Estratégico e PDVSA 2016-2025, con la participacidn
inicial de 96.798 trabajadores hajo el esquema de mesas de trabajo, generando mds
de 97 mil propuestas las cuales fueron consolidadas en 466 propuestas, todas bajo
lo filosofia denominada “Recuperar, Sostener, y Crecer” enmarcadas en seis temas
estratégicos:

o Posicionar a PDVSA como empresa lider en produccidn, procesamiento, refinacin
y comercializacion de crudo pesado.

o Motorizar el desarrollo teritorial socialista y econdmico nacional.
o Forfalecer la diversificacion de mercado y la integracién energéica regional.

e Qperar y mantener con los mayores esfdndares de eficiencia de empresas de
primer nivel.

o Preservar el ambiente en los operaciones de PDVSA.

o Reimpulsar los valores y principios socialistas en el trabajo cotidiano.

La nueva visién de la plonificacién corporativa estd bajo la premisa de incrementar
nuestra confiabilidod operacional, con una inversidn gradual y sequra, apalancando lo
continuidad operacional y el crecimiento de la empresa, a través de ocho lineamientos

estratégicos, que representan los ejes rectores del Plan, siendo estos:

e (Gesfién directa y democrdtica de lo clase trabajadora en el proceso social de
trabajo.

e FHiciencia y eficacio.
o (pfimizacidn y crecimiento de la capacidad de produccidn.
o Diversificacion de mercado e integracion regional.

e Soberania tecnoldgica.
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o Desarrollo territorial.
o Sequridad energética y gesfién ambiental.

Este Plan prevé trabajar en pro de la recuperacidn de los procesos de trabajo y de toda
la infroestructura instalada de lo empresa, con el fin de incrementar la confiabilidad
operacional y esfabilizar la produccion en los diferentes negocios y filiales de PDVSA,
otorgdndole independencia y soberania tecnoldgica a nuestra industria mediante la
valorizacién de lo base de recursos. Con la incorporacién masiva de la tecnologia
nacional en las operaciones petroleras, se conseguird el impulso productivo al pais,
de acuerdo a los objetivos y politicas del Plan de la Patria, Segundo Plan Socialista de
Desarrollo Econdmico y Social de la Nacién 2013 - 2019.

Los principales proyectos a acometer a los fines de alcanzar los objetivos estratégicos
y sustentan el Plan se mencionan a continuacidn:

Proyectos asociados con la Cadena de Valor del
negocio del Petroleo:

o Proyecio Infegral de Exploracién (PIEX).
o (recimiento de l produccidn de crudo extrapesado con esfuerzo propio (Morichal,
Junin Sur, Boyacd, Ayacucho) y con empresas mixtas existentes (Petrocedefio,

Petropiar, Petromonagas, Petrolera Sinovensa, y Petro San Félix).

o Desarrollo de las empresas mixtas Petrojunin, Petrocarabobo, Petroindependencia,
Petrovictoria, Petromacareo, Pefromiranda y Petrourica.

o Terminal de Almacenamiento y Embarque de Crudo Araya (TAECA), Terminal
de Almacenamiento y Embarque de Crudo y Sdlidos (TAECSO) y Terminal de
Almacenamiento Punta Cuchillo.

o Qleoductos y patio de tanques Junin—Carabobo—Araya.

o (ondominio industrial Carabobo - Junin.

o Infraestructura para el manejo de la produccidn temprana de la FPO Hugo Chévez.



Plantas termoeléctricas a base de coque petrolero en Jose, Junin y Carabobo.
Refineria Petrobicentenario.

Conversion profunda Refineria Puerto La Cruz.

Reempluzo del poliducto para el Sistema de Suministro Los Andes (SUMANDES)
y construccion del poliducto Puerto La Cruz—Maturin; poliducto Refineria El
Palito—Barquisimeto y poliducto para el Sistema de Suministro Falcdn-Zulia
(SUFAZ).

Ampliacién de la flota maritima de transporte de crudo y productos con la
incorporacion de cuatro Producteros, ocho Panamax, cuatro Aframay, cuatro
Suezmax y res Gaseros.

Ampliacidn del sistema de inyeccion de gas norte de Monagas (PIGAP |, I1y IIl).

Plantas Compresoras Sorocaima (reemplazo Planta Compresora Bachaquero
1), Negra Hipdlita (reemplazo PCTJ - 2) y Negro Primero (reemplazo PCTJ-3).

Generacidn de vapor en Costa Oriental del Lago: plan de generacidn de
vapor y adquisicin de generadores de vapor en Tia Juana, Lagunillas y

Bachaguero.

Nuevas Instalaciones El Furrial (NIF).

PLAN ESTRATEGICO

Proyectos asociados a la Cadena de Valor del
Negocio de Gas:

Desarrollo del cinturdn gasifero de Venezuela: Proyecto Mariscal Sucre y Proyecto
Carddn IV (Rafael Urdaneta).

Ampliacién del sistema de transporte de gas para el mercado inferno de los
gasoductos: Anaco - Puerfo Ordaz, Anaco - Jose, Anaco - Barquisimeto y UIE - Amuay,
y el desarrollo de los nuevos gasoductos Norte Llanero fase I'y Orinoco - Apure.
Planta de Extraccion Profunda de LGN Pirital I.

Gasificacién nacional para el suministro de gas para uso residencial.

Incremento de capacidad de compresian de gas baja y media presién en el norte
de Monagas, el occidente del pais y o FPO Hugo Chdvez.

Otros Proyectos de las diferentes actividades del

negocio:

o Proyecto Aufogas.

o Bases Pefroindustriales Socialistas (BPISOS) en Palital, Chaguaramas, San Diego
de Cabrutica, Soledad y Santa Rita.
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