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PETROAMAZONAS EP

lanuewg e secolerc

Oficio-PAM-EP-COM-2014-03555
Quito, 2 de mayo de 2014

Doctor

Fernando Cedefio .
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL

Presente
Asunto: RENDICION DE CUENTAS PAM EP 2013

Conforme Resolucién N° 008-271-CPCCS-2013, de 26 de noviembre de 2013, dada
por el Pleno del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, se resolvié en su
Articulo Uno lo siguiente: “Por esta Unica vez, para el proceso de rendicién de cuentas
correspondiente al afio 2013; las instancias y autoridades obligadas a presentaria,
realizaran el evento de rendicion de cuentas a la ciudadania del 1 al 31 de marzo de
2014 y el informe se entregara al Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social,
30 dias después, hasta el 30 de abril de 2014; conforme lo establecido en la Ley
Organica de Participacién Ciudadana”.

En cumplimiento de dicha resolucién remitimos informe de rendicién de cuentas 2013, y
adjuntamos fotografias de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2013,
realizada el 12 de marzo de 2014, en el Bloque 56, ubicado en la provincia de
Sucumbios, cantén Nueva Loja, zona de operacion e influencia directa de
PETROAMAZONAS EP (PAM EP).

E! evento fue transmitido en tiempo real a través de una video conferencia que se
realizé en cinco locaciones de PAM EP: Quito, Bloque 7, Bloque 18, Auca,
Shushufindi, con lo cual se convoc6 aproximadamente a 500 personas.
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DATOS GENERALES

FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
INSTITUCIONES DE LA FUNCION EJECUTIVA

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS - PETROAMAZONAS EP

Nombre de la institucion:

PETROAMAZONAS EP

Pertenece: SECTORES ESTRATEGICOS
Adscrita: MINISTERIO DE RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES
DOMICILIO
Provincia: Pichincha
Cantén: Quito
Parroquia: IRaquito
Av. Naciones Unidas E-7-95 y
Direccion: Av. De los Shyris

Edif. Banco del Pacifico, piso 4y 5

Correo electrénico:

comunicacion@petroamazonas.ec

Pdagina web: Www.petroamazonas..gob.ec
Teléfonos: 593-2 246 7500
N.- RUC: 1768153880001

REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION:

Nombre del representante legal de la institucion:

OSWALDO MADRID BARREZUETA

Cargo del representante legal de la institucion:

GERENTE GENERAL

Fecha de designacion:

14-ABRIL-2010

DATOS DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS.

Periodo del cual rinde cuentas:

Enero - Diciembre de 2013

Fecha en que se realiz6 la Rendicion de Cuentas ante la ciudadania:

31 de marzo de 2014

Lugar en donde se realizé la Rendicion de Cuentas ante la ciudadania:

Quito

COBERTURA GEOGRAFICA: UNIDADES ADMINISTRATIVAS TERRITORIALES QUE INTEGRA:

COBERTURA N.- DE UNIDADES
Nacional 1
Zonal 6
Provincial 7
Distrital 1
Circuito -

COBERTURA GEOGRAFICA: UNIDADES DE ATENCION QUE INTEGRA:

COBERTURA N.- DE UNIDADES N. USUARIOS | GENERO | NACIONALIDADES
Nacional
Zonal
Provincial PETROAMAZONAS EP, por su naturaleza, no cuenta con atencion directa al publico y no presta servicios a la ciudadania.
Distrital:
Circuitos

CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES ESPECIFICAS
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA INSTITUCION:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA INSTITUCION

PRINCIPALES PROGRAMAS, PROYECTOS O ACCIONES REALIZADAS PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA INSTITUCION

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA
INSTITUCION Y RESULTADO ALCANZADO.

OBSERVACIONES

INDICADOR. RESULTADO

Incrementar la produccién de Petréleo Produccidn de Petrdleo 100.24%

Incrementar la produccién de Gas Produccién de Gas 73,82%

Descrubrir nuevas reservas de Petréleo Reservas de Petroleo 211.44%

Expandir actividades al Sur Oriente Ecuatoriano Nuevos Bloques 100.00%

Implementar proyectos pilotos de IOR / EOR Proyectos Pilotos 100.00%

La gestion de las actividades asumidas por el Estado en el sector estratégico de los hidrocarburos y Ejecutar las Inversiones necesarias % Ejecucion Presupuestaria 97.49%
sustancias que los acompanian, en las fases de exploracidn y explotacion, observando las normas aplicables. Ejecutar proyectos de Inversién °d/o lAvanC(.e’Fl'sico de proyectos 96,87%

e Inversién
Mantener un costo operativo menor a 10 usd / barril Costo por barril 100.00%




Ejecutar proyetos de Responsabilidad Social % Cumplimiento de Proyectos 97.93%
Mantener un indice de accidentabilidad menor al 0.60 Indice de Accidentabilidad 100.00%
Renovar la Certificacion 1SO - OHSAS Certificacion 100.00%
CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES, ATRIBUCIONES, COMPETENCIAS LEGALES
RESULTADOS ALCANZADOS EN
PRINCIPALES PROGRAMAS, PROYECTOS O ACCIONES REALIZADAS PARA EL
FUNCIONES, ATRIBUCIONES, COMPETENCIAS EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBSERVACIONES

CUMPLIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS.

COMPETENCIAS.
Incrementar la produccién de Petréleo 100.24%
Incrementar la produccién de Gas 73,82%
Descrubrir nuevas reservas de Petréleo 211.44%
Expandir actividades al Sur Oriente Ecuatoriano 100.00%
L, . X L. X Implementar proyectos pilotos de IOR / EOR 100.00%
Gestidn de las actividades asumidas por el Estado en el sector estratégico de los hidrocarburos y |— P P y. P - / >
X ~ L, ., Ejecutar las Inversiones necesarias 97.49%
sustancias que los acompafian, en las fases de exploracién y explotacion. - —
Ejecutar proyectos de Inversion 96,87%
Mantener un costo operativo menor a 10 usd / barril 100.00%
Ejecutar proyetos de Responsabilidad Social 97.93%
Mantener un indice de accidentabilidad menor al 0.60 100.00%
Renovar la Certificacion 1SO - OHSAS 100.00%
PARTICIPACION CIUDADANA
PLANIFICACION PARTICIPATIVA SI NO MEDIOS DE VERIFICACION
Procesos de C&P para los proyectos
Se han implementado mecanismos de participacion ciudadana para la formulaciéon de planes y politicas X estratégicos a través del MRNNR- SH (
Consulta Previa)
Las autoridades de control del MRNNR, SH,
competentes lideran el proceso de
convocatoria de las partes interesadas para
Se coordina con las instancias de participacidn existentes en el territorio X P P

la socializaciéon de los Proyectos
Estratégicos dentro del Proceso de Consulta
Previa

MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

MECANISMOS IMPLEMENTADOS.

MEDIOS DE VERIFICACION

Consejo Ciudadanos Sectoriales MICSE - MRNNR
Didlogos periddicos de deliberacion X COMUNIDADES
Consejo Consultivo X MICSE - MRNNR
PAM EP registra las Actas de los
de C&P ( C It
Audiencia publica X procesos de (Consultay

Participacion ) de los proyectos
de PAM EP

Otros

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD.

COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD

ESPACIO EN QUE SE GENERO EL COMPROMISO

RESULTADOS
AVANCE/CUMPLIMIENTO

DETALLE MEDIOS DE VERIFICACION

Convenios indemnizatorios.
Cumplimiento del Programa de Relaciones Comunitarias

Asambleas Comunitarias

% de avance de acuerdo al
compromisos establecido

Verificacion fisica de cumplimiento v
registros de actas entrega Recepcion ,
informes anuales.

Reporte multidisciplinario diarios de campo
de operacion.

CONTROL SOCIAL

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL QUE SE HAN GENERADO DESDE LA CIUDADANIA HACIA LA
INSTITUCION

MECANISMOS IMPLEMENTADOS.

OBSERVACIONES

Veedurias Ciudadanas

Observatorios

Otros mecanismos de control social

Monitoreo socioambiental participativo
Reuniones periddicas de seguimiento a los compromisos en la Comunidad o
partes interesadas

RENDICION DE CUENTAS

PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS

DESCRIBA LA EJECUCION DE ESTE MOMENTO

MEDIOS DE VERIFICACION

OBSERVACIONES

Elaboracién del informe de rendicién de cuentas de acuerdo a los contenidos establecidos en la
RESOLUCION N° CPCCS- 007-259-2013

Se ha preparado un informe que contiene la informacion sustancial respecto a
la gestion de la empresa en 2013.

Publicacion

Ninguna




Presentacion del informe de rendicion de cuentas a la ciudadania en eventos de retroalimentacion de la

|se realizé una audiencia publica en Lago Agrio, Bloque 56, con presencia de

s - ) ) , representantes de las comunidades y autoridades amazoénicas, donde se Evento filmado y fotografias Ninguna

rendicién de cuentas en territorios y a nivel nacional, segun el caso. o .,
rindié cuentas sobre la gestién 2013.
Entrega de informe de rendicion de cuentas al consejo de participacion ciudadana y control social, . L. ” ., .
. . . , Se encuentra listo, préximo a remitirse Publicacién Ninguna
incluyendo las observaciones de la ciudadania.
) . ) " El publico en general acogié con agrado el informe de gestion de ) )

Describa los principales aporte ciudadanos recibidos: El evento fue filmado Ninguna

Petroamazonas EP.

MECANISMOS UTILIZADOS PARA DIFUSION DE LA INFORMACION:

MECANISMOS AD0PTAD(I):SF’-I:AI-I:SCCII;JNEAI\.II-\:LLLIJS/-LDRA;::\)::SED[;/::E:'LI-\:’:(;RMACION DE LA GESTION PERIODICIDAD MARQUE CON UNA X
Medios de comunicacidn: QUINCENAL
Publicacion en la pagina web institucional de la informacion institucional SEMANAL X
Publicacion en la pagina web institucional de la informacion de Rendicién de Cuentas MENSUAL X
Redes sociales: DIARIO X
Publicaciones: TRIMESTRAL X
Mecanismos para que el ciudadano pueda solicitar informacién SEMANAL X
Mecanismos para que la institucién responda a las peticiones ciudadanas de informacién: SEMANAL X
Otros
PLANIFICACION: ARTICULACION DE POLITICAS PUBLICAS.
ARTICULACION DE POLITICAS PUBLICAS SI NO MEDIOS DE VERIFICACION
La institucion tiene articulado el POA al PNBV X POA 2013 de, PAM FP aprobado por la
Secretaria de Hidrocarburos. .

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PROGRAMATICA:
Se refiere a la informacién de avance de la gestion en relacién a lo planificado y de acuerdo a la
Programacion Operativa Anual:

META POA RESULTADOS DE LA EJECUCION % CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES MEDIO DE VERIFICACION
Incrementar la produccion de Petréleo 326.595 BPPD 100.24%
Incrementar la produccion de Gas 49.78 MMPCPD 73,82%
Descrubrir nuevas reservas de Petréleo 73.77 MM Bbls 211.44%
Expandir actividades al Sur Oriente Ecuatoriano 1 Adjudicacion 100.00% Auditoria del Balanced Score
Implementar proyectos pilotos de IOR / EOR 5 Proyectos 100.00% Card por una Empresa
Ejecutar las Inversiones necesarias 97.49% 97.49% Auditora Externa; y,
Ejecutar proyectos de Inversion 97.89% 96,87% Aprobacién del Directorio de
Mantener un costo operativo menor a 10 usd / barril 9.02 USD S/ Bbl 100.00% Petroamazonas EP.
Ejecutar proyetos de Responsabilidad Social 0.9793 97.93%
Mantener un indice de accidentabilidad menor al 0.60 0.48 100.00%
Renovar la Certificacion ISO - OHSAS 1 CERTIFICACION 100.00%
CUMPLIMIENTO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA:

META POA PRESUPUESTO CODIFICADO PRESUPUESTO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO MEDIOS DE VERIFICACION
Sismica y Geologia 88,871,208 83,410,415 93.86% ORACLE R12
Exploracion 40,920,304 38,772,599 94.75% ORACLE R12
Perforacion 1,266,551,542 1,243,509,744 98.18% ORACLE R12
Cambios de Zona y Completaciones Duales 97,562,224 96,409,182 98.82% ORACLE R12
Facilidades 422,446,977.60 412,663,886.92 97.68% ORACLE R12
Activos Fijos 37,305,695 30,708,428 82.32% ORACLE R12
Bloque 31 215,890,068.44 214,635,653.07 99.42% ORACLE R12
OGE 171,135,305 157,058,025 91.77% ORACLE R12
Consorcio - Inversiones Shushufindi 295,843,233.78 293,027,606.92 99.05% ORACLE R12
Consorcio - Inversiones Pardaliservices 58,273,651.40 54,672,222.73 93.82% ORACLE R12
Subsidiaria Rio Napo 304,382,790 299,331,620 98.34% ORACLE R12
Amazonia Viva 350,000 167,731 47.92% ORACLE R12

TOTAL 2,999,533,000 2,924,367,114 97.49%

TOTAL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

GASTO CORRIENTE PLANIFICADO (1)

GASTO CORRIENTE EJECUTADO
(1)

GASTO DE INVERSION PLANIFICADO

GASTO DE INVERSION
EJECUTADO

PETROAMAZONAS EP

1,368,944,711

1,338,511,847

2,999,533,000

2,924,367,114

NOTA: (1): 1.- En las cifras presentadas de Presupuesto y Ejecucion de Gasto Corriente estdn incluidos: Otros Proyectos tales como Programa de Desarrollo Pafiacocha Cuyabeno y Via Coca la Belleza, Amazonia Viva, Tendales Barbones - Gan Natural Domiciliario, asi tambien como el pago de
Tarifa a Rio Napo la parte que corresponde al Gasto, mismos que no forman parte del Costo Operativo de Petroamazonas EP.

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES

| sI

NO

MEDIOS DE VERIFICACION




Laborales

X MRL
Tributarias SRI
PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS
ESTADO ACTUAL
e R T A Adjudicados Finalizados MEDIO DE
Valor Total VERIFICACION
Numero Total Valor Total Numero Total
infima Cuantia 30 S 42,124.98 30 S 42,124.98
Publicacién
Licitacion
Subasta Inversa Electrénica 7 S 1,200,557.42 7 S 1,200,557.42
Procesos de Declaratoria de Emergencia
Concurso Publico
Contratacion Directa
Menor Cuantia 4 S 115,844.82 4 S 115,844.82 | Portal Compras
Lista corta Publicas.
Produccién Nacional
Terminacién Unilateral
Consultoria
Régimen Especial 8 S 832,159.67 8 S 832,159.67
Catalogo Electrénico 68 5,219,778.03 68 5,219,778.03
Cotizacién
Ferias Inclusivas
Procedimiento para
Otras 45 S 922,708,325.00 195 S 1,099,230,408.91 | Contrataciones PAM
EP
INFORMACION REFERENTE A LA ENAJENACION DE BIENES.
a MEDIO DE VERIFICACION E
ENAJENACION DE BIENES VALOR TOTAL 0 el el
ADJUNTA
PETROAMAZONAS EP en el afio 2013 no ha enajenado bienes. Estados Financieros
INFORMACION REFERENTE A EXPROPIACIONES/DONACIONES:
EXPROPIACIONES/DONACIONES VALOR TOTAL MEDIO DE VERIFICACION
PETROAMAZONAS EP en el afio 2013 no ha expropiado ni recibido donaciones. Estados Financieros
INCORPORACION DE RECOMENDACIONES Y DICTAMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCION
DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO:
INFORME EL
< CUMPLIMIENTO DE MEDIOS DE
ENTIDAD QUE RECOMIENDA RECOMENDACIONES Y/O DICTAMENES EMANADOS OBSERVACIONES
Q RECOMENDACIONES Y VERIFICACION
DICTAMENES
Al Gerente General
Trasladara el presente informe al Gerente de PETROAMAZONAS EP
Contraloria General del Estado para qug,' en virtud de.l, proceso de integraciéon ’de. la Gerencia de
DA3-0073-2009 Exploracién y Produccion con esa Empresa Publica, conozca los En proceso

antecedentes y ejecucion de los contratos 2008015, 2008119 vy
modificatorio 2001003, suscritos con la compafia SIHAMA Servicios
Integrales de Hoteleria, Alimentacién y Mantenimiento Cia. Ltda., y se
adopten las medidas correctivas pertinentes que permitan solucionar
las observaciones contenidas en este documento.




ENTIDAD QUE RECOMIENDA

RECOMENDACIONES Y/O DICTAMENES EMANADOS

INFORME EL
CUMPLIMIENTO DE
RECOMENDACIONES Y
DICTAMENES

OBSERVACIONES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Contraloria General del Estado
DA3-0015-2011

Al Gerente General de EP PETROECUADOR

Trasladara el presente informe al Gerente de PETROAMAZONAS EP
para que, en virtud del proceso de integracion de la Gerencia de
Exploracién y Produccion con esa Empresa Publica, conozca los
antecedentes y ejecuciéon de los contratos 2008015, 2008119 y
modificatorio 2001003, suscritos con la compania SIHAMA Servicios
Integrales de Hoteleria, Alimentacion y Mantenimiento Cia. Ltda., y se
adopten las medidas correctivas pertinentes que permitan solucionar
las observaciones contenidas en este documento.

En proceso

Contraloria General del Estado
DA3-0002-2012

Al Gerente General

Realizar la depuracién y conciliacion de saldos de los bienes de
propiedad, y de la que se encuentran en custodia de
PETROAMAZONAS EP.

En proceso

Contraloria General del Estado
DA3-0002-2012

Al Gerente General

Que previo al inicio del proceso precontractual se efectie un estudio
técnico de mercado, que considere como referente las tasas de
coberturas de seguros vigentes en las distintas empresas publicas del
Ecuador, estadisticas del sector y se adjunte la documentacion que
respalde los datos considerados.

No aplicable

La referida recomendacion es
inaplicable debido a que la cotizacién de
tasas tiene una alta variacion por los
valores asegurados, los costos vy
condiciones de las pélizas difiere entre
las diferentes instituciones, el factor de
siniestralidad, entre otros factores

SISER / PAM

Contraloria General del Estado
DIAPA-0026-2012

Al Gerente General

1. Con la finalidad de minimizar la subjetividad en la evaluacién de las
ofertas, dispondréd a los servidores encargados de la revisién vy
aprobacion de los términos y condiciones de los procesos de seleccion
de contratistas de PETROAMAZONAS EP, para efecto de las
evaluaciones de las ofertas técnicas, incluyan las metodologias de
asignacion de puntajes, en especial las de asignacion de puntajes
menores a los maximos establecidos; asi mismo, verificaran que en los
informes de evaluacion de las propuestas se registren adecuadamente
los resultados, a fin de que reflejen iddbneamente los contenidos de las
ofertas.

En esa misma linea y con el propdsito de abonar en la transparencia de
los procesos de seleccion de contratistas, dispondra que en los
términos y condiciones que los rijan, se analice la opcién de incluir
disposiciones referentes a poner en conocimiento de los oferentes los
informes de evaluacion, con la posibilidad de que efectien aclaraciones
sobre las evaluaciones de sus ofertas, y la correccion de errores
subsanables; en estos casos, tomara como referencia los conceptos y
disposiciones que al respecto se establecen en la Ley Organica del
Sistema Nacional de Contratacién Publica. Para el efecto, propendera a
la revision y actualizacién del documento denominado "Procedimientos
de Contratacion”.

En proceso

Contraloria General del Estado
DIAPA-0026-2012

Al Gerente General

2. Con el propésito de que en la recepcién de los contratos se disponga
de evidencias documentadas de las recepciones provisionales y
definitivas por hitos, cuando en ellos se incluya esta modalidad,
dispondra al Jefe Legal y servidores encargados del proceso que, en
los términos y condiciones precontractuales se establezcan los hitos
que fisicamente sean susceptibles de entrega-recepcion, debiendo
controlar que los administradores de los contratos y de manera general
quienes tengan a su cargo la recepcion definitiva de los mismos,
verifiquen que los documentos de respaldo incluyan evidencias sobre el
grado de cumplimiento de entrega de los diferentes hitos establecidos
contractualmente

Cumplida

La Jefe de Contratos encargada
mediante memorando 0464-PAM-EP-
CON-2013 de 24 de octubre de 2013,
indico a los Gerentes de las areas
usuarias de los Contratos; asi como al
Jefe Legal que en los términos y
condiciones  precontracuales deben
incluir los hitos que permitan efectuar la
entrega recepcion de los bienes y/o
servicios.

SISER / PAM




ENTIDAD QUE RECOMIENDA

RECOMENDACIONES Y/O DICTAMENES EMANADOS

INFORME EL
CUMPLIMIENTO DE
RECOMENDACIONES Y
DICTAMENES

OBSERVACIONES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Contraloria General del Estado
DIAPA-0026-2012

Al Gerente General

3. Con el proposito de que se apliquen de manera adecuada los
conceptos de contratos tipo IPC generalmente aceptados, dispondra
que, previo el estudio de costo-beneficio de los proyectos, en el caso deg
que, decida emprender ese tipo de contrataciones, se analice la opcion
de eliminar los contratos complementarios y limitar las érdenes de
cambio a situaciones de caso fortuito o fuerza mayor, a fin de reflejar
las responsabilidades que los contratistas adquieren en este tipo de
contratos IPC. En esa misma linea, los criterios de evaluacion de los
oferentes deberan reflejar o no que se requiera experiencia especifica
en contratos del tipo IPC.

Cumplida

La Jefe de Contratos Encargada
mediante memorando 473-PAM-EP-
CON-2013 de 30 de octubre de 2013,
comunic6 a los Gerentes de FIC,
Proyectos Relacionados y Proyectos -
Nuevos  Desarrollos, la referida
recomendacion para su aplicacion.

SISER / PAM

Contraloria General del Estado
DIAPA-0026-2012

Al Gerente General

4. Con el proposito de que las acciones que contractualmente deban
merecer aprobaciones y autorizaciones de su parte o de los
administradores de los contratos, guarden relaciébn con las
disposiciones contractuales, controlara que las mismas sean emitidas,
guardando la secuencia establecida en los contratos y documentos que
los habiliten.

Cumplida

La Jefe de Contratos, encargada, con
Memo-0462-PAM-EP-CON-2013 de 23
de octubre de 2013, con el fin de que se
dispongan las acciones pertinentes
remitid la recomendaciéon a todos los
Gerentes

SISER / PAM

Contraloria General del Estado
DIAPA-0026-2012

Al Gerente General

5. Cuando en la ejecucion de los contratos bajo la modalidad IPC, se
consideren necesarias las ordenes de cambio, verificara que se
incluyan trabajos que no modifiquen el alcance de los términos y
condiciones precontractualmente establecidos.

Cumplida

El Gerente de Proyectos (e) mediante
memorando PAM-GDP-AI-2013-00059
de 6 de noviembre de 2013, indicoé que
en el contrato IPC C0249-PAM-EP-2012
no se instrumentardn ordenes de
cambio; que en el IPC C0208-PAM-EP-
2011 se emitieron dos Ordenes de
cambio que no modificaron el objeto
contractual; que el IPC C0243-PAM-EP-
2012, se cerr6 y no se emitieron
o6rdenes de cambio; y, que la referida
recomendacién forma parte de los
planes de accion para la elaboracion y
ejecucion de los contratos de
construccion futuros, con los que la
Gerencia de Proyectos desarrollara
nuevos campos

SISER / PAM

Contraloria General del Estado
DIAPA-0026-2012

Al Gerente General

6. Cuando PETROAMAZONAS EP decida emprender contratos bajo la
denominacion o modalidad IPC, dispondra que los trabajos de
comisionado y puesta en marcha, asi como la dotaciéon de materiales y
equipos para el proyecto formen parte del alcance de dichos contratos;
o en su defecto, que tales contrataciones sean efectuadas en forma
directa por parte de la empresa.

Cumplida

Los contratos que se mantienen
vigentes son el C0249-PAM-EP-2012
con la empresa ARBECUADOR vy
C0208-PAM-EP-2011 con SMARTPRO,
asi como el contrato cerrado C0243-
PAM-EP-2012  con la empresa
HARBERT se incluyé la realizacion del
comisionado y puesta en marcha como
parte del alcance del contrato.

Los equipos y materiales de larga
entrega para los 3 contratos IPC
mencionados  fueron  suministrados
directamente por PAM EP, segun
consta en el alcance contractual de los
mismos.

Y la referida recomendacion forma parte
de los planes de accién para la
elaboracién y ejecucion de los contratos
de construccion futuros con los que la
Gerencia de Proyectos desarrollara
nuevos campos petroleros.

SISER / PAM

Contraloria General del Estado
DIAPA-0026-2012

Al Gerente General

7. Con la finalidad de que los procesos de seleccion de contratistas que
PETROAMAZONAS EP emprenda, se ajusten a principios de
transparencia y publicidad, dispondréa que toda la informacion
correspondiente a los procesos, a menos que sea calificada como
reservada con los justificativos pertinentes, conste en una pagina web
institucional debidamente actualizada.

Cumplida

Los procesos de seleccion de los
contratistas de servicios se encuentran
publicados en la pagina web de PAM
EP. Se gestiond con Tl la posibilidad de
una solucién de orden técnica para
poder mantener todos los términos de
referencia publicados.

SISER / PAM




ENTIDAD QUE RECOMIENDA

RECOMENDACIONES Y/O DICTAMENES EMANADOS

INFORME EL
CUMPLIMIENTO DE
RECOMENDACIONES Y
DICTAMENES

OBSERVACIONES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Contraloria General del Estado
DIAPA-0026-2012

Al Gerente General

8. La informaciéon es fundamental para la ejecucion del trabajo de
auditoria, de manera que es importante la entrega oportuna de todo lo
solicitado; para el efecto, debe considerarse la existencia de cierta
informacion que no tiene el caracter de confidencial y que puede ser
entregada directamente sin el trabajo previo de digitalizacion o escaneo
que demanda tiempo y recursos, por lo tanto PETROAMAZONAS EP
analizara la opcidon de entregar la documentacion original, con el
caracter de retornable, lo que facilitara y agilitara las labores de control.

Cumplida

El Gerente General con memorando
00051-PAM-GER-AI-2013 de 12 de
noviembre de 2013, comunicé que PAM
EP fomenta la cultura "CERO
PAPELES", por lo que se digitaliza la
documentacion que sustenta las
operaciones, ejecucion de los procesos
precontractuales y contractuales y de
ejecucion.

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0002-2012

Al Gerente General

1. Dispondra al Gerente de Finanzas que en coordinacion con el Jefe
de la Unidad Legal, revisen el Procedimiento de Recuperacion de
Valores Cancelados por Cuenta de Terceros y Cobro de un Porcentaje
de Gastos Administrativos, a fin de establecer que el porcentaje de
cobro de gastos administrativos sea reciproco al cobrado por los
contratistas, en los casos que amerite.

Cumplida

El Procedimiento de Recuperaciéon de
Valores Cancelados por Cuenta de
Terceros y Cobro de un Porcentaje de
Gastos Administrativos se aprobé por el
Gerente General en marzo de 2012

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0002-2012

Al Gerente de Finanzas

2. Dispondra al Jefe de Tesoreria, Impuestos y Cuentas por Pagar,
analice la posibilidad de efectuar los pagos por concepto de
liquidaciones a ex servidores, mediante el Sistema de Pagos
Interbancarios, que se aperture una cuenta rotativa de ingresos para las
recaudaciones por devoluciones por cualquier concepto; y, realice un
analisis respecto a la formalizacion del fondo rotativo en la cuenta del
Banco del Pacifico.

Cumplida

Se Apertur6 la cuenta de ingreso; la
cuenta 7178530 del Banco del Pacifico
se usara para el manejo exclusivo de
los conceptos autorizados; el proceso
de pagos por liquidacion a ex servidores
se realiza a través del Sistema de
Pagos Interbancarios.

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0002-2012

Al Gerente de Finanzas

3. Dispondra a la Jefa de Contabilidad y Control Presupuestario que en
coordinacion con el Gerente de Tecnologias de Informacion, una vez
concluida la etapa de pruebas de la implementacion del médulo en el
sistema Oracle, lo ponga en funcionamiento con el objeto de que las
conciliaciones se realicen sistematizadamente.

Cumplida

El moédulo en Oracle de Administracion
de efectivo esta en produccién desde el
mes de enero 2012; actualmente las
conciliaciones bancarias se realiza a
través de éste modulo

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0002-2012

Al Gerente General

4. Dispondra a los administradores de contratos que lleven un registro
en el que se incluyan todos los valores comprometidos por bienes y
servicios recibidos y aun no facturados, asi como también aquellos que
ya cuentan con la emision de este documento, lo que les permitira
controlar adecuadamente el saldo disponible y solicitar las debidas
reasignaciones.

5. Dispondra a los Gerentes de area, que al presentarse imprevistos en
la operacion, gestionen en el menor tiempo posible la reasignacion de
recursos econdémicos para las Autorizaciones de Fondos para
Proyectos en el area de Planificacion y Control de Gestion.

6. Dispondra a la Jefa de la Unidad Contratos que en coordinacion con
el Jefe de la Unidad Legal, incluya en el Procedimiento de
Contrataciones, un numeral en el que se establezca que las facturas y
los tickets que presenten los proveedores deben ser entregadas
oportunamente, y adicionalmente incorporar sanciones por su
incumplimiento.

7. Dispondra al Gerente Nacional de Operaciones, que en coordinacion
con el Gerente de Tecnologias de Informacion, implementen el Sistema
Cost Reduction Management (CORE) y que una vez realizadas las
pruebas y los cambios necesarios, se lo utilice en todas las unidades de
PETROMAZONAS EP en donde amerite su puesta en marcha.

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

El Gerente Financiero con Memorando
No. 0103-PAM-EP-FIN-2013 de 11 de
junio de 2013, report6é que el registro lo
efectian cada una de las Gerencias a
través del sistema Oracle, luego del
respectivo control.

La Gerencia de Planificacion y Control
de Gestion ha coordinado con las otras
Gerencias de la Empresa y sus
Controladores de Costos, varias
actividades para cumplir con el analisis
y gestion del Presupuesto anual y sus
reasignaciones.

En el Procedimiento de Contrataciones
PAM-EP-ECU-LGL-00-PRC-001-06 se
incluyé las observaciones realizadas

Se encuentra implementado el sistema
CORE en 5 unidades de la empresa.

SISER / PAM

SISER / PAM

SISER / PAM

SISER / PAM
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RECOMENDACIONES Y/O DICTAMENES EMANADOS
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CUMPLIMIENTO DE
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Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0002-2012

Al Gerente de Finanzas

8. Revisara el Procedimiento para el manejo de Caja Chica en forma
detallada, considerando que:

* Los comprobantes de pago sean numerados consecutivamente de
enero a diciembre de cada afo.

» Se indiquen los autorizadores de gastos con cargo a este fondo.

» La Unidad de Auditoria Interna sea la encargada de controlar el
cumplimiento de las disposiciones del procedimiento a través de
arqueos y verificaciones sorpresivas.

« El custodio de Caja Chica no debera tener funciones relacionadas con
la revisién o contabilizacion de facturas.

9. Dispondra a todos los custodios de las cajas chicas que regularicen
de forma inmediata toda la documentacién que se encuentra pendiente
como: acta de cambio de custodio, solicitud de creacién del fondo de
caja chica, soporte de desembolsos, autorizaciones y fechas de
comprobantes de pago.

Cumplida

Cumplida

Se revis6 el procedimiento PAM-EP-
ECU-FIN-03-PRC-006-02, para el
manejo de Caja Chica.

La documentacion de las cajas chicas
fue regularizada y presentada.

SISER / PAM

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0002-2012

Al Gerente de Finanzas

10. Dispondra a la Coordinadora de Seguros, que en coordinaciéon con
la Gerencia de Tecnologias de Informacion, implementen una
aplicacion que permita el control del vencimiento de los seguros y
garantias, con el propésito de sistematizar y agilitar el procedimiento.

Cumplida

Para controlar el vencimiento de los
seguros y garantias, se instrumenté un
formato en Excel que facilita su control

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0001-2012

Al Gerente General

1. Dispondra al Jefe de la Unidad Legal y Gerentes de Planificacion y
Control de Gestion y de Recursos Humanos, consoliden todas las
politicas encaminadas a definir los valores éticos y de comportamiento
en un documento formal, el cual una vez aprobado por la autoridad
competente, sea difundido adecuadamente a todo el personal de la
Institucion.

2. Dispondra al Gerente de Tecnologia de Informacion y Jefe de
Comunicaciones den agilidad al proceso de mejora de la pagina web de
la Empresa a fin de que se disponga de mayor versatilidad en la
informacion de temas de transparencia y control.

Al Jefe de la Unidad Legal y Gerente de Recursos Humanos

3. Gestionen la aprobacion del proyecto de Politica de Transparencia y
Conducta como parte del compendio indicado, tratando que esta
politica demande un comportamiento personal e institucional en
defensa de la moralidad en el manejo de los recursos publicos y que el
quebrantamiento de sus normas sea causa para la determinaciéon de
las responsabilidades o sanciones a que hubiere lugar.

4. Realicen todos los trdmites necesarios ante el Ministerio de
Relaciones Laborales, con el propésito de obtener la aprobacion del
Reglamento Interno de Trabajo de la empresa.

En proceso

Cumplida

Cumplida

Cumplida

PAM EP actualizé la pagina web,
conforme las disposiciones de los
organismos de control.

El Gerente de Recursos Humanos
mediante Memorando PAM-RH-AI-2013
00100 de 14 de noviembre de 2013,
comunic6 que PAMP EP cuenta con
una Politica de Etica y que el Cédigo de
Etica se encuentra en proceso de
aprobacion por parte de la Secretaria de
Transparencia.

El Reglamento Interno de Trabajo fue
aprobado por el Ministerio de
Relaciones Laborales mediante
Resolucién 492-DRTSPQ-2012 de 23

SISER / PAM

SISER / PAM

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0001-2012

Al Gerente de Recursos Humanos

5. Difundira y socializara con todos los servidores y servidoras de
PETROAMAZONAS EP los procesos de clasificaciéon de puestos y
criterios para la definicion de las bandas salariales, de manera que se
fortalezca la transparencia en las practicas de administracién de los
recursos humanos, en procura de un ambiente laboral que asegure un
normal desenvolvimiento de sus actividades.

Cumplida

Los Criterios de bandas salariales
implementados en la Politica de
Remuneraciones y la difusién la realiza
el area de Recursos Humanos en las
charlas de induccién al personal.

SISER / PAM
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Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0001-2012

A los Gerentes de Recursos Humanos y de Planificacion y Control
de Gestion

6. Coordinaran con los Gerentes de cada area, realizar el levantamiento
de los procesos de gestion organizacional, en el cual se encuentren
identificados los procesos estratégicos, claves y de apoyo o
transversales, sus resultados y los responsables.

Al Gerente de Recursos Humanos

7. Coordinara con el Gerente de Planificacion y Control de Gestion, la
elaboracion del Manual de Gestion Organizacional por Procesos, en el
cual se definan los procesos y designacion de roles, responsables y
actividades, asi como también los productos o servicios resultado de su
gestién, organizados de acuerdo con la cadena de valor, en
estratégicos, clave y de apoyo o transversales, el cual debe ser
aprobado por la autoridad competente.

Cumplida

Cumplida

La Gerencia de Planificacion y Control
de Gestion, elaboré y consolidé el
Manual de los Procesos de PAM EP. Se
incluyen Procesos Gobernantes o
Estratégicos; Procesos de Cadena de
Valor, y Procesos de Soporte.

Emision del Manual de Gestion
Organizacional por Procesos

SISER / PAM

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0001-2012

Al Gerente de Recursos Humanos

8. En coordinacién con el Jefe del Area Legal, revisara el procedimiento
de delegacion aclarando que el delegado sera personalmente
responsable de las decisiones y omisiones con relacién al cumplimiento
de la delegacion e incluira el procedimiento para subrogacion o encargo
de un puesto; ademas, en el documento generado por el sistema de
delegaciones se especificara la resoluciéon administrativa con su
respectivo nimero, la firma y el nombre de la autoridad pertinente que
aprueba.

Cumplida

En el procedimiento para contrataciones
PAM-EP-ECU-LGL-00-PRC-001-06, en
los numerales 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7,
3.8 y 3.9 se incluyd los lineamientos
para las subrogaciones o encargos de
puestos.

Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0001-2012

Gerente de Recursos Humanos

9. Una vez completado y aplicado el estudio de las competencias e
identificadas las brechas de los servidores y servidoras faltantes, se
incluya en el Plan Plurianual de Capacitacion para que este beneficio lo
tengan todos los trabajadores de la Empresa.

Cumplida

Se detectdé las necesidades de
capacitacion en el mes de mayo del
2013 (levantamiento), proceso que se
concluyé en el mes de junio del mismo
afio y que sirvio de base para elaborar
el plan de capacitaciéon, mismo que fue
aprobado por la Gerencia de Recursos
Humanos y se esta ejecutando.

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0001-2012

Al Gerente General

10. Fomentara en la Empresa una cultura de control y gestion de
riesgos a través de la implementacién de un proceso continuo e
interactivo, integrado a la estrategia corporativa y planificacién; y, una
metodologia para identificar, evaluar y administrar sus riesgos a niveles
corporativo, de departamento y de actividad u operacion, que resuma
las normas y resoluciones relacionadas con el control interno, los
requisitos para los sistemas de gestion de la calidad y la secuencia
l6gica para la aplicaciéon de los sistemas de analisis de peligros y
puntos criticos de control, mediante la cual se identifiquen eventos
potenciales que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.

Cumplida

La Gerencia de Planificacion y Control
de Gestion desarrolld el Procedimiento
de Gestion de Riesgos y la Matriz de
Evaluacion de Riesgos a niveles
corporativo, departamentales y de
actividad.

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0001-2012

A los Gerentes de Recursos Humanos y de Finanzas

11. Realizaran un andlisis de la restructuracion de la Unidad de Control
de Activos y Propiedad, Planta y Equipo, estudio que sera puesto a
consideracion de las autoridades para su aprobacion.

Cumplida

El Gerente General el 24 de febrero de
2012., aprob6é la Nueva Estructura
Organica de la Gerencia Financiera con
la creacién de puestos vacantes y
cubiertos para el Control de Activos.

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0001-2012

Al Jefe de la Unidad Legal

12. Tramitara el Proyecto de Manual de Procedimientos para la
Administracion y Control de Propiedad Planta y Equipo-Equipo de
Apoyo, el cual se pondra a consideracion de las autoridades para su
aprobacion, luego de lo cual se dara a conocer a los servidores y
servidoras de PETROAMAZONAS EP para su respectiva aplicacion.

Cumplida

El Manual de Procedimientos para la
Administracién y Control de Propiedad,
Planta y Equipo-Equipo de Apoyo fue
aprobado por el Gerente General el 1 de
abril de 2012 y difundido al personal el
13 de abril del mismo afio

SISER / PAM
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Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0001-2012

A los Jefes de Cadena Logistica y Materiales y de la Unidad de
Contratos

13. Implementaran un Plan Anual de Contrataciones para servicios y el
100% de equipos y materiales que utiliza la Empresa, elaborado a base
del plan anual de operaciones, presupuesto de gastos e inversiones,
plan anual de mantenimiento, cronograma de perforacion; con las
reales necesidades de los diferentes departamentos de
PETROAMAZONAS EP.

Cumplida

En el 2012 se implemento el Plan Anual
de Adquisiciones

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0001-2012

Al Jefe de Cadena Logistica y Materiales

14. Estructurara en el menor tiempo posible la nueva lista de
proveedores calificados y registrados, que incluya los del extranjero,
con el propésito de mejorar el Catalogo de Suministros.

Cumplida

Se estructuré la nueva lista de
proveedores calificados y registrados,
que incluye los del extranjero, con el
proposito de mejorar el Catalogo de
Suministros

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0001-2012

A los Jefes de Cadena Logistica y Materiales; y, de la Unidad Legal
15. Revisaran el proceso de aprobaciones para la adquisicion de
equipos y materiales, con el propdsito de dar agilidad y disminuir los
tiempos que actualmente demandan estas actividades.

Al Gerente de Recursos Humanos

16. Gestionara los procesos de seleccion del personal que requieren
las areas de contratos y adquisicion de bienes y servicios.

Cumplida

Cumplida

Se definieron 7 Subprocesos que se
manejan en el area de compras cada
uno de ellos estd correctamente
identificado y cuenta con flujogramas,
instructivos y registros dentro de cada
subproceso.

Se han realizado los Procesos de
Seleccion correspondientes a las areas
de Contratos, Legal, Logistica, Compras
e Importaciones, el personal ya se
vinculd en el 2012.

SISER / PAM

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0001-2012

A los Jefes de las Unidades Legal y de Contratos

17. Implementaran el Acuerdo de Confidencialidad y Conflicto de
Intereses para los integrantes de las comisiones de evaluacion
designadas en el Comité de Contratos dentro del proceso
precontractual a fin de verificar y controlar el conflicto de intereses de
estos servidores de la Empresa con contratistas y proveedores.

Cumplida

Se implementd el Acuerdo de
Confidencialidad 'y  Conflicto de
Intereses para los servidores.

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0001-2012

Al Gerente de Finanzas

18. Dispondra al Jefe de Cadena Logistica y Materiales que en
coordinacién con las Gerencias que mantienen materiales sobrantes de
las Autorizaciones de Fondos para Proyectos terminados y que no han
sido cerrados, suscriba Actas de entrega-recepcion de estos equipos y
materiales, para que una vez valorados sean ingresados al médulo de
inventarios en Oracle y se mantenga su custodia y control en la bodega
general.

19. Dispondra al Jefe de Cadena Logistica y Materiales la unificacion
de todas las bodegas bajo el control de la Unidad de Materiales, a
efectos de mantener un control adecuado de los bienes de cargo
directo y evitar que se dupliquen las adquisiciones; y, se analice la
posibilidad de mejorar la infraestructura existente, de manera que los
materiales, sean de facil acceso e identificacion y puedan almacenarse
convenientemente.

Cumplida

Cumplida

Se suscribio las Actas de ingreso de
materiales sobrantes de los AFP’S
cerrados

Se realiz6 el levantamiento de procesos
y emision de procedimientos
actualizados del SIB (Sistema Integrado
de Bodegas); adicionalmente, existe la
apertura de proyectos AFP para la
construccion de bodegas en los campos
OSO (Payamino) y Pafiacocha para
mejorar el almacenamiento de items
bajo custodia.

SISER / PAM

SISER / PAM
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Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0001-2012

Al Gerente de Finanzas

20. Dispondra a la Jefa de Control de Activos - Propiedad, Planta y
Equipo que en Coordinacion con el Gerente de Tecnologias de la
Informacién, se adecue el Sistema Oracle para que permita los
traspasos o transferencia de los bienes de larga duracién entre
campos; Yy, analice la posibilidad de configurar el médulo de activos fijos
del Sistema Oracle, que permita realizar un alta parcial de los items
recibidos fisicamente aun cuando no se disponga de la factura, luego
de lo cual se puede efectuar el alta definitiva; este procedimiento
permitira que el Area de Control de Activos disponga de un inventario
totalmente actualizado y proceda a la asignacion del cddigo
correspondiente; ademas, que se adecue a los requerimientos de esta
Area.

21. Dispondra al Jefe de Cadena Logistica y Materiales que la
documentacion manual correspondiente a los movimientos de bodega,
sea registrada en el sistema en forma inmediata, al momento en que se
produzca la transacciéon, de modo que la informacién referente a los
saldos en el médulo de inventarios se encuentre actualizada en todo
momento.

22. Implementara en coordinacidon con la Gerencia de Tecnologias de
Informacioén, un sistema que admita el registro de las transacciones de
bodega en tiempo real y posibilite la obtencién de informacién
actualizada de los items de bodega, lo que permitira optimizar el
manejo de los materiales disponibles.

En proceso

Cumplida

Cumplida

Actas de ingreso de materiales
sobrantes de los AFP’S cerrados, que
respaldan los registros

Se Automatizé la solicitud de materiales
a bodega y transferencias, se realiza en
tiempo real.

SISER / PAM

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0001-2012

Al Gerente de Finanzas

23. Dispondra a la Jefa de Contabilidad y Control Presupuestario que
los bienes que no reunan las condiciones para ser registrados como
activos fijos, se registren directamente en las cuentas de gastos o
costos segun corresponda.

24. Dispondra a las Jefas de Control de Activos - Propiedad, Planta y
Equipo y de Contabilidad y Control Presupuestario, coordinen las
acciones necesarias para la identificacion y revision inmediata de las
cuentas a las cuales se asignaron incorrectamente bienes de control y
se realice los correctivos necesarios antes del cierre del periodo
contable.

Cumplida

Cumplida

Se procedié a registrar el asiento diario
5891 de julio de 2012, reclasificando los
bienes menores del AFP 670000 de
inventario inicial del 2006.

Se procedi6 a registrar el asiendo diario
5891 de julio de 2012 reclasificando los
bienes menores del AFP 670000 de
inventario inicial del 2006.

SISER / PAM

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0001-2012

Al Gerente de Finanzas

25. Una vez validados los informes del levantamiento por los
Organismos de Control Hidrocarburifero; dispondra a la Jefa de Control
de Activos - Propiedad, Planta y Equipo coordine la realizaciéon de las
constataciones fisicas anuales de estos bienes, dentro de su plan anual
de actividades.

Cumplida

Levin realizé la toma del inventario fisicoj
de los bienes ubicados en Quito y
Bloques 12y 15.

Entregado el inventario.

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0001-2012

Al Gerente de Finanzas

26. Dispondra a la Jefa de Control de Activos - Propiedad, Planta y
Equipo, realice la identificaciéon en una parte visible de todos los bienes
de larga duracién de todas las areas PETROAMAZONAS EP, de
manera que permita su facil ubicacion.

Cumplida

En la toma fisica realizada por la firma
Levin, se actualizo el tag o identificacion
de cada bien.

SISER / PAM
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Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0001-2012

Al Gerente de Finanzas

27. Dispondra a la Jefa de Control de Activos - Propiedad, Planta y
Equipo, coordine la preparacion de actas de entrega recepcion de todos
los bienes de larga duracion a cargo de PETROAMAZONAS EP e
incluira dentro de los numerales de custodio del Proyecto de Manual de
procedimientos para la administracion y control de Propiedad, Planta y
Equipo - Equipo de Apoyo, un acapite que establezca que en cuanto se
desvincule una servidora o servidor prepare y suscriba un acta de
entrega recepcion y verifique la devoluciéon de todos los bienes que
estén a cargo de la servidora o servidor.

28. Dispondra a la Jefa de Control de Activos, Propiedad, Planta y
Equipo que incluya en las actas de entrega — recepciéon un ndmero
secuencial, que permita mantener registros actualizados y archivos
organizados de este documento.

Cumplida

Cumplida

El Manual de Procedimientos para
Administracion y Control de Propiedad,
Planta y Equipo y Equipo de Apoyo,
PAM-EP-ECU-FIN-00-MNL-001-01, fue
aprobado por la Gerencia General

Las Actas de Entrega-Recepcion son
numeradas serialmente

SISER / PAM

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0001-2012

Al Gerente de Finanzas

29. Coordinara con la Unidad Legal la aprobacion del procedimiento
para la toma del inventario fisico anual de materiales y suministros de
PETROAMAZONAS EP, por parte de la maxima autoridad, luego de lo
cual debera ser debidamente difundido para conocimiento y aplicacion
de los funcionarios de la empresa.

30. Dispondra a la Jefa de Control de Activos — Propiedad, Planta y
Equipo, que antes de ser aprobado el proyecto de Manual de
Procedimientos para la Administracion y Control de Propiedad, Planta y
Equipo, coordine con el Jefe de la Unidad Legal la inclusion de un
procedimiento especifico para la constatacion fisica de los bienes de
larga duracion; y, luego de que el Manual sea aprobado por la autoridad
competente, debe ser difundido a todos las servidoras y servidores
responsables de ésta actividad.

31. Dispondra al Jefe de Cadena Logistica y Materiales que en las
actas de inventario de materiales, se incluya la fecha en la que se
suscribe dicho documento.

Cumplida

Cumplida

Cumplida

El Procedimiento para la toma fisica
anual de inventarios de materiales y
suministros PAM-EP-ECU-FIN-01-PRC-
006-00, aprobado por la Gerencia
General y publicado en Lotus notes.

Incluido el procedimiento especifico
para la constatacion fisica de los bienes
de larga duracién en el Manual de
Procedimientos para la Administracion y
Control de Propiedad, Planta y Equipo.

En las Actas de inventarios de
materiales se incluyd la fecha de
suscripcion.

SISER / PAM

SISER / PAM

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
UAI-0001-2012

Al Gerente de Finanzas

32. Dispondra a la Jefa de Control de Activos - Propiedad, Planta y
Equipo que conjuntamente con el Jefe de Cadena Logistica y
Materiales, efectle la baja de los bienes y materiales obsoletos; y, una
vez cumplidas las diligencias y procesos administrativos que sefialan
las disposiciones legales vigentes, deje evidencia documental clara de
las justificaciones, autorizaciones y su destino final.

Cumplida

Mediante Resolucion 008, la ARCH
autoriza a PAM EP el retiro (baja) de
1.308 items en estado obsoleto

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
OF. 00043-PAM-EP-AI-2013

Al Gerente de Recursos Humanos

1. Revisara que el proyecto de Plan de talento humano se realice sobre
la base de un diagnéstico respaldado con la informacion estadistica de
los servidores y la identificacion de las necesidades del recurso
humano para atender las operaciones empresariales, conforme con el
Plan Estratégico y el Programa de Actividades y Presupuesto de
Inversiones, Costos v Gastos.

En proceso

Jefatura de Auditoria Interna
OF. 00043-PAM-EP-AI-2013

Al Gerente de Recursos Humanos

2. Revisara que el proyecto de Manual de Clasificacion de Cargos
incluya los descriptivos de los puestos acorde a la actual estructura
organizativa, y remitira al Gerente General para su revision previo a la
aprobacion y difusién.

Cumplida

La Gerencia de Recursos Humanos
remiti6 el Manual de Clasificacion de
Cargos, que incluye el descriptivo de los
puestos; 'y, el cronograma de
actualizacion

SISER / PAM




ENTIDAD QUE RECOMIENDA

RECOMENDACIONES Y/O DICTAMENES EMANADOS

INFORME EL
CUMPLIMIENTO DE
RECOMENDACIONES Y
DICTAMENES

OBSERVACIONES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Jefatura de Auditoria Interna
OF. 00043-PAM-EP-AI-2013

Al Gerente de Recursos Humanos

3. Dispondra a los Analistas que una vez que digitalicen los
documentos de los procesos de reclutamiento y seleccién archiven en
el disco “S/HRS”, para mantener la informaciéon actualizada a
disposicion de los servidoras/es autorizados.

4. Dispondra a los Analistas que una vez que concluyan la digitalizacién
de los documentos remitan los procesos de reclutamiento y seleccion al
archivo pasivo.

5. Dispondra a las Coordinadoras de Recursos Humanos que una vez
que cuenten con la documentacién personal actualizada de cada uno
de los servidoras/es, ingresos, evaluaciones de desempefio, ascensos,
promociones, solicitudes de vacaciones y permisos, informe del
dispensario médico para su contratacion, entre otros, archiven en los
files personales.

6. Designara a un servidor de su area como responsable del archivo de
los files personales y se restringira el acceso solo a personal
autorizado. En caso de préstamo de files o documentos se mantendra
un registro para fines de control.

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

La documentacion digitalizada de todos
los procesos de seleccion fue respalda
en el disco S:/HRS

La documentacién de los procesos de
reclutamiento y seleccion se remitio al
archivo pasivo, previa digitalizacion y
respaldo en el disco S:/HRS

Los files personales de los servidores
se actualizaron con la respectiva
documentacion

Se design6 a dos Analista de la
Gerencia de Recursos Humanos como
responsables del archivo de los files
personales, y se implementd un formato
para registrar 'y  controlar los
documentos que salen temporalmente
de archivo.

SISER / PAM

SISER / PAM

SISER / PAM

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
OF. 00043-PAM-EP-AI-2013

Al Gerente de Tl

7. Revisara que el proyecto de Plan Estratégico de Tecnologia de la
Informacion tenga un nivel de detalle suficiente que permita la definicion
de los planes operativos que especificaran la contribucién a los
objetivos estratégicos de la Empresa; un analisis de la situacién actual,
propuestas de mejora con la participacion de todas las areas de la
organizacion, para lo cual se considerara entre oftros, procesos,
infraestructura, comunicaciones, aplicaciones y servicios a brindar y
remitira al Gerente General para su revisidon previo a su aprobacion y
difusion.

Cumplida

Se elabord, aprobd y publicé el Plan
Estratégico de Tl, PAM-EP-ECU-TI-00-
PLN-001-00.

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
OF. 00043-PAM-EP-AI-2013

Al Gerente de Tl

8. Dispondra al Administrador del Contrato verificar el cumplimiento de
la Orden de Servicio a favor de COMPUEQUIP DOS S.A. para la
implantacion del proyecto de Gestion de Activos de Tl y remitira el
inventario de los equipos informaticos a la Jefa de Control de Activos,
Propiedad, Planta y Equipo para realizar la conciliacién.

Al Gerente de Finanzas

9. Dispondra a las Jefas de Control de Activos-Propiedad, Planta y
Equipo y de Contabilidad y Control Presupuestario que conjuntamente
con el servidor que delegue el Gerente de Tecnologia de la Informacion
concilien los resultados de la toma fisica realizada por la empresa
COMPUEQUIP DOS S.A. De existir diferencias suscribiran las actas
respectivas y registraran los ajustes, previa autorizacion del servidor
responsable.

Cumplida

En proceso

Se envio a CAF y Al el levantamiento
fisico realizado por COMPUEQUIP
DOS S.A.

SISER / PAM




ENTIDAD QUE RECOMIENDA

RECOMENDACIONES Y/O DICTAMENES EMANADOS

INFORME EL
CUMPLIMIENTO DE
RECOMENDACIONES Y
DICTAMENES

OBSERVACIONES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Jefatura de Auditoria Interna
OF. 00043-PAM-EP-AI-2013

Al Gerente General

10. Dispondra a los Gerentes de las diferentes areas que definan los
documentos y/o expedientes que deben ser calificados como
confidenciales a objeto de que la Gerencia de Tecnologia de la
Informacion establezca los respectivos controles.

Al Gerente de TI

11. Formulara el procedimiento para la utilizacién y control del drive
compartido y capacitara al personal sobre su adecuado uso.

Al Gerente de Recursos Humanos

12. Remitird a los servidoras/es de la Empresa el Acuerdo de
confidencialidad y responsabilidad sobre el uso de sistemas de
computaciéon en forma electrénica y solicitara que en el plazo de 72
horas se entregue en formato fisico y debidamente suscrito a la
Gerencia de Recursos Humanos, para su inclusién en los files
personales. Al personal que ingresa se le hara firmar el Acuerdo al
momento de la suscripcion del contrato.

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Mediante memorando No. PAM-GER-
GER-2013-006 se dispuso a los
Gerentes y Jefes de Area remitir el
listado de documentos considerados
como reservados para la elaboracion de
la Resolucion, y con oficio PAM-EP-LGL
2013-07931 se informo al Defensor del
Pueblo del Ecuador sobre el
cumplimiento del derecho de acceso a
la informacién publica que no se
administra ninguna informacion
reservada.

Se generé un procedimiento sobre la
utilizacion del disco compartido (drive
Z\), se publico en la Base de
Documentacién Interna y notificé a
todos los usuarios

El Gerente de Recursos Humanos
remitid a todo el personal de PAM el
Acuerdo de confidencialidad para su
legalizacion respectiva como medida de
control para el buen uso de Ila

SISER / PAM

SISER / PAM

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
OF. 00043-PAM-EP-AI-2013

Al Gerente de TI

13. Dispondra al Supervisor de Infraestructura revise el procedimiento
de recuperacion de los servicios de Tecnologia de la Informacién en
caso de desastre e incluya a los sistemas informaticos que no se
consideraron, para mantener la operatividad del soporte de la Empresa.

14. Dispondra a los Supervisores de Tecnologia de la Informacién que
desarrollen el Plan de Contingencias que rija las actividades del comité
de emergencias tendientes a tomar acciones de contingencia en caso
de desastres, en lo referente al soporte informatico, con sus roles
especificos y, definiendo las acciones a tomarse previas, concurrentes
y posteriores a un evento inesperado; documento que una vez revisado
procedera a su aprobacion con el caracter reservado.

Cumplida

En proceso

Se publicaron los procedimientos que
estan relacionados al tema,
actualizados a la fecha.

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
OF. 00043-PAM-EP-AI-2013

Al Gerente General

15. Dispondra al Gerente de Recursos Humanos que realice el proceso
de seleccidon para llenar los puestos vacantes de acuerdo a la
estructura organica de la Unidad de Comunicaciéon para cumplir las
actividades y tareas encaminadas a fortalecer la imagen corporativa.

Al Jefe de Comunicaciones

16. Desarrollara e implementara planes de comunicaciéon e imagen
corporativa anuales que incluyan estrategias por medio de las cuales se
difunda de manera oportuna y 6ptima las noticias y novedades de la
Empresa.

17. Mantendra actualizada la informacion que se publica en las paginas
web e intranet de manera que capte el interés de los usuarios externos
e internos para su consulta y revision, a objeto de fomentar la buena
imagen empresarial.

Cumplida

Cumplida

Cumplida

El Gerente General aprobd el nuevo
organigrama para el Departamento de
Comunicacion Corporativa, se incorpord
1 especialista en Comunicaciéon Externa
y 1 en interna, en proceso de
contratacion de: Asistente
Administrativa y Especialista en Disefio,
Video y Fotografia. Memorando PAM-
COM-AI-2013-00014

Se elaboré el Plan Estratégico de
Comunicacion 2013

La Jefe de Comunicacion Corporativa
mediante correo electrénico de 20 de
noviembre de 2013, informé que PAM
EP cuenta con una nueva pagina web,
con informacién actualizada.

SISER / PAM

SISER / PAM

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
OF. 00043-PAM-EP-AI-2013

Al Gerente General

18. Dispondra a los servidores responsables de la implantaciéon de las
recomendaciones, que cumplan los plazos establecidos en la Matriz de
Aplicacion, e ingresen los justificativos en el Sistema de Seguimiento de
Recomendaciones, SISER para su conocimiento, aprobacioén y cierre
de los planes de accioén, a objeto de fortalecer el sistema integral de
control interno empresarial.

Cumplida

Mediante memorando de 3 de
septiembre de 2013, el Gerente General
dispuso la implementacion de las
recomendaciones que no han sido
cumplidas

SISER / PAM




ENTIDAD QUE RECOMIENDA

RECOMENDACIONES Y/O DICTAMENES EMANADOS

INFORME EL
CUMPLIMIENTO DE
RECOMENDACIONES Y
DICTAMENES

OBSERVACIONES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Jefatura de Auditoria Interna
24093-1-2013

Al Gerente de Facilidades, Ingenieria y Construcciones

1. Suscribira el Acta de Entrega Recepcién Unica del Contrato, previo
analisis de las OT’s emitidas para su ejecucion, con la finalidad de
determinar los valores pendientes de liquidacion.

Al Coordinador de Contratos y Programador de Proyectos

2. Controlara la ejecucion de los proyectos conforme al cronograma y
presupuesto asignado para los contratos y verificara la disponibilidad de
fondos de manera previa a la emision y suscripcion de las OT’s, por
parte del Gerente de Facilidades, Ingenieria y Construcciones.

En proceso

En proceso

Jefatura de Auditoria Interna
24093-1-2013

Al Gerente de Facilidades, Ingenieria y Construcciones

3. Dispondra al Especialista de Proyectos Petroleros culmine la
implementacion del sistema Maximo, en la Gerencia de Facilidades,
Ingenieria y Construcciones, con la finalidad de disponer de una
herramienta tecnolégica que permita emitir y controlar la ejecucion de
las OT’s.

Cumplida

A partir del lunes 27 de Enero del 2014,
entra en produccion el sistema de
MAXIMO-ORACLE para manejo y
control de Ordenes de Trabajo del
Contrato CO-215 con la Empresa
CONDUTO. Requisito contractual y de

Auditoria Interna.

SISER / PAM

Jefatura de Auditoria Interna
24093-1-2013

Al Gerente de Facilidades, Ingenieria y Construcciones

4. Dispondra al Coordinador de Contratos y Programador de Proyectos
que previa la legalizacion de los cambios a las Ordenes de Trabajo
verifique que las solicitudes para prérroga de tiempo se encuentren
debidamente documentadas y justificadas.

Al Coordinador de Contratos y Programador de Proyectos
5. Incluirad en las Ordenes de Trabajo, el detalle de las condiciones

comerciales y el alcance del trabajo, especificando el porcentaje del
anticipo que se entregara a la contratista y la forma de amortizacion.

En proceso

En proceso

Jefatura de Auditoria Interna
24093-2-2013

Al Gerente General

1. Dispondra al Gerente de Recursos Humanos que conjuntamente
con el Gerente Nacional de Operaciones revisen la estructura del
Departamento de Planificacion y Control de Costos, y asignen las 2
posiciones de Analistas de Costos de Quito y 3 para el Campo, que
consta aprobado en la estructura de la Gerencia Nacional de
Operaciones, de manera que se pueda cumplir con todas las
actividades relacionadas con perforacion que incluye los cierres de
AFP’s en el plazo de 180 dias de concluido el proyecto y realizados los
pagos a los contratistas.

2. Dispondra al Gerente de Recursos Humanos que conjuntamente
con el Ingeniero de Planificacién y Control de Costos se contrate
personal temporal para que realice el cierre de AFP’s de afios
anteriores.

En proceso

En proceso




ENTIDAD QUE RECOMIENDA

RECOMENDACIONES Y/O DICTAMENES EMANADOS

INFORME EL
CUMPLIMIENTO DE
RECOMENDACIONES Y
DICTAMENES

OBSERVACIONES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Jefatura de Auditoria Interna
24093-2-2013

Al Gerente de Perforacion

3. Evaluara los resultados de la implementacion del sistema CORE en
las 7 torres, y analizara la conveniencia de su incorporacion en forma
progresiva a las demas torres de perforacion para optimizar tiempos,
trazabilidad, mejorar el control de los tickets de servicio, y obtener los
costos reales maximo a los 5 dias de terminado el trabajo.

Al Ingeniero de Planificacion y Control de Costos

4. Coordinara con el Gerente de Planificacion y Control de Gestion el
desarrollo de los procesos de revision y aprobacion de planillas; y, para
los proveedores, en el que conste entre otros, la documentacion y
plazos en los que deben presentar las facturas una vez prestado el
servicio; asi como, la capacitacion a su personal en la elaboraciéon de
las planillas, para optimizar los tiempos.

5. Coordinara con el Jefe de Control de Costos de la Gerencia
Financiera para que la facturaciéon que se solicite a los proveedores se
realice por pozos, a objeto de contar con informaciéon para su
valoracion y analizar su rentabilidad.

En proceso

En proceso

En proceso

Jefatura de Auditoria Interna
24093-2-2013

Al Gerente General

Dispondra al Gerente de Recursos Humanos que conjuntamente con el
Gerente de Ingenieria y Construcciones realicen una evaluacion de la
carga laboral de las Especialistas de Contratos y Proyectos, a objeto
de que asigne personal temporal para el cierre de AFP’s de afios
anteriores y para las funciones permanentes que permita el cierre de
AFP’s en un plazo no mayor a 180 dias a partir de la fecha de
finalizacion del proyecto.

Al Gerente de Facilidades, Ingenieria y Construcciones

Dispondra a la Especialista de Contratos y Proyectos que presente un
cronograma con el numero de personas y tiempos de entrega que se
requieren para cerrar los AFP’s de los proyectos concluidos en afios
anteriores.

8. Dispondra a la Especialista de Contratos y Proyectos que verifique
en las Actas y Reportes de Cierre de AFP’s las firmas del
Superintendente o del personal del area de Operaciones que reciben
las facilidades, como constancia de su recepcion.

A la Especialista de Contratos y Proyectos
9. Instruird al personal de Control de Costos para que elabore el

formulario Transferencia de Bienes, cuando se realice la movilizacion
de equipos.

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

Jefatura de Auditoria Interna
24093-2-2013

Al Gerente de Facilidades, Ingenieria y Construcciones

10. Dispondra a la Especialista de Gestion, que formule un
procedimiento dirigido a los contratistas en el que entre otros conste la
documentacion y plazos en los que deben presentar las facturas una
vez concluida la prestacion del servicio.

11. Solicitard a los contratistas que capaciten a su personal en la
elaboracion de las planillas, a objeto de que la presentacion de las
facturas se realice con la informacién necesaria para el tramite de
pago.

En proceso

En proceso




ENTIDAD QUE RECOMIENDA

RECOMENDACIONES Y/O DICTAMENES EMANADOS

INFORME EL
CUMPLIMIENTO DE
RECOMENDACIONES Y
DICTAMENES

OBSERVACIONES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Al Gerente Financiero

12. Coordinara con la Especialista de Aplicaciones de Negocios para

que incluya a la Jefatura de Control de Activos Fijos en el proceso de En proceso
notificacion de cierre de los AFP’s, en el sistema Lotus Notes.
Jefatura de Auditoria Interna Al Gerente de Facilidades, Ingenieria y Construcciones
24093-2-2013
13. Dispondra al Coordinador de Proyectos y Contratos que reforme el
Procedimiento de Revisién de Seguridad Previa al Arranque PSSR, a E
fin de que el personal de Control de Activos Fijos participe durante la n proceso
entrega de los equipos o instalaciones al Gerente de Campo, a objeto
de que se proceda a su registro en el Libro de Propiedad, Planta y
Equipo.
Al Gerente de Planificacion y Control de Gestién
Jefatura de Auditoria Interna 14. Solicitara a los Gerentes de Perforacion y Facilidades, Ingenieria y En proceso
24093-2-2013 : . - -
Construcciones que efectien las revisiones para incrementos de
fondos mediante el sistema Lotus Notes, previo a efectuar los gastos
imprevistos.
Al Gerente Financiero
Jefatura de Auditoria Interna . L s p -
24093-2-2013 15. Previo a la aprobacion, revisara el proyecto “Procedimiento de En proceso

Aprobacion de AFP” y coordinara la capacitacion a los Controladores
de Costos, para su correcta aplicacion




PETROAMAZONAS EP

- “lanuevaera petrolera

m\\\ . . Fundamentos Estratégicos

Mision

Desarrollar actividades
estratégicas de
exploracion y
explotacion de
hidrocarburos, de
manera eficiente,
sustentable y segura,
con responsabilidad
social y ambiental,
con el aporte del
mejor talento humano
para contribuir al
desarrollo energético
del Ecuador.

Vision

Ser la Empresa
referente del Estado
ecuatoriano y lider de
la industria de
exploracion y
explotacion de
hidrocarburos a nivel
nacional y regional,
por nuestra eficiencia,
integridad y
confiabilidad, a la
vanguardia de la
responsabilidad social
y ambiental.

>

Estrategia Corporativa §

Incrementar el nivel de reservas y explotacion de hidrocarburos vy
optimizar la gestion operativa en forma eficaz, ética y socialmente
responsable mediante la adopcién de las mejores practicas de la
industria, que permitan la sustentabilidad en el tiempo con una
estricta politica de respeto ambiental y social.

B

Se produjo

119 millones

de barriles de petfréleo

Generamos

29101 millones

por renta petfrolera

97,43 %

de ejecucion
presupuestaria
de inversion

Tenemos

1487,7 millones

de barriles de petrdleo de
reservas remanentes totales

Construimos

del Milenio

]LWE ecuatorianos

con discapacidad, incluidos en
acfividades laborales gracias al
proyecto SIL

entre contrafistas y frabajadores directos

Somos .
59”9 ecuatorianos y
ecuatorianas

compromelidos con el pais
5 E 98 personas de
la Amazania

Hemos implementado

252 proyectos
de infraestructura y equipamiento
comunitario

Certificamos los Bloques

' L
y recerfificamos los Bloques

12,15 y Quito

Oleoducto Edén - Lago Agrio

Ahaorramos
USD 88,4 millones
por eficiencia energética, a fravés
del proyecto OGEREE

PETROAMAZONAS EP

N\ INFORME2013 |- £

03/04/2014



Operamos en
En 2013 produjimos

de barriles de
petrdleo

Nuestras operaciones

ion de Petroamazonas EP

400

Produccion 2013:
326.595 bppd

350

Ene 2013:
Absorcion de la
GEXP de EP
Dic 2010: Petroecuador

300
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Operacién
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- Inicio de produccién § Bloque 18
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- Adjudicacion

Bloques 7 y 21 Ago 2011:
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Nuestras operaciones

SANTA ELENA

Océano
Pacifico

Petréleo PAM EP 2013

m\\\ . . Produccion de

326,595 Bppd

La produccién de Petroamazonas EP
Durante el periodo 2007 - 2013
totaliza 380 millones de barriles.

156,762 Bppd
128,518 Bppd

99,132 Bppd 148,319 Bppd

88,173 Bppd
94,943 Bppd

o
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03/04/2014

Actividades principales para lograr
incrementos de produccion:
—

Los principales incrementos

se dieron en:

Zona norte

(Cuyabeno, Lago Agrio, Libertador,
Shushufindi)

Enero de 2013: 3,4 millones

e Perforacion de
nuevos pozos
@ Cambios de zona
Completaciones
S duales
Fracturas
Gerenciamiento
de yacimientos

Diciembre de 2013: 4,137 millones.
Zona oeste

| (Auca, Oso Yuralpa, Palo Azul)
Enero de 2013: 3,4 millones
Diciembre de 2013: 4,131 millones

4

e

@

@

8- [ T el o s e

¢ Operamos en 19 bloques, 85 campos, 1208 pozos
» Contamos con 28 torres de perforacion de petréleo y gas.

2
\“ . Produccion mensual PAM EP 2013 \\\ Produccion de Gas de PETROAMAZONAS EP

LOS RIOS

Promedio Anual: 326,595 Bppd

Meta Anual: 325,824 Bppd
Cumplimiento Anual: 100.24%

Meta: 67,427 MPCPD
Real: 49,777 MPCPD

GUAYAS

356 078 8
350 660 :

346799 e
340163 il f-

334871335427 g

cARAR

Bloque 6.
PAM EP

AZUAY

® El 16 de Diciembre 2013 se alcanza una produccién pico de 60,843

- MPCPD.
ENERO MARZO MAYO LIO SEPTIEMBRE NOVIEMBRE . - . s
FEBRERD . ABRIL unio AGOSTO octuBRe picevsge PRI ® En 2013 se produjo 18.168 millones de pies clbicos de gas.
N\ INFORME 2013 ] AN\ INFORME 2013 ]




Objetivos Estratégicos
Petroamazonas EP

OBJETIVO 1

Incrementar la produccion

OBJETIVO 2:

Expandir actividades de E&P

OBJETIVO 3:

Incrementar reservas

N\ INFORME 2013

..\

Con el uso de los mejores estandares y practicas de
la industria, con minimo impacto ambiental.

Superamos
en 2013
nuestras
metas de
produccioén /

>

PEII&‘A)MSEP
Incremento de Produccion del 6.07% del 2012 al 2013

Uso de Tecnologia y Mejores Practicas de la industria
= Perforacion de pozos de desarrollo (204 Pozos)
= (Veticales, Horizontales, Multilaterales)
= Ejecucion de cambios de zona y complentaciones duales (105 trabajos)
= Trabajos de fracturas hidraulicas (15 trabajos)
= Gerenciamiento de reservorios

Objetivo 1 | Incrementar la Produccion

Qoo
307,440 Bppd

B EEEEEEREEEE
H E H EE EEEE B E

308.799
308.021
305.134.
307.257
310.750
307.482
305.313
305.312
304.723
309,829
312,451
308.247
316.133
318.727
318.397
334.871
335.427
340.163
346.799

2012 2013

350,660

03/04/2014

Objetivo 1

Bloque 31

Inicio de la
produccion
campo Apaika
octubre de
2013

Se estiman

reservas de
aproximadamente
65 millones de
barriles de
petroleo.




W\ [ | objetivo 1

Proyectos Pilotos de inyeccién de agua

A través de la inyeccidn de agua se deposita energia '\ Mientras mas petréleo,
adicional en el pozo para recuperar al maximo los mas recursos econdmicos
hidrocarburos en el yacimiento, aprovechando el para el pais y mas obras
potencial productivo y econémico del pozo. para la Amazonia.

>

W\ [ | objetivo 1

Proyectos Pilotos de inyecciéon de agua
« Petroamazonas EP ha implementado cinco proyectos pilotos de
inyeccion de agua, previo a la aplicacion.
- Con el objetivo de incrementar la produccién y factor de recobro.

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
COCA 'BASALTENA" | 4
PAKA SUR U A
EDEN YUTURI "M1" . ° A
0S0 T () o A
0S0 "yt . o A

. Estudios o Inicio construccion de facilidades A Inicio inyeccién piloto

(<

Objetivo 2 | Expandir actividades de E&P

J PAM EP conformo un consorcio con ENAP Sipetrol y Belorusneft
# (51%, 42% y 7% respectivamente).

Propuesta inédita en Ecuador, representa cero riesgo
exploratorio para el Estado ecuatoriano para el desarrollo de 25
MM de reservas estimadas.

>

W\ Objetivo 2
PETROAMAZONAS EP
Implementacién de proyectos de Optimizacion,
Recuperacion Mejorada y Exploracion

Colombia

Interés de 40 empresas
estatales y privadas,
operadoras y de servicios,
nacionales e internacionales.

Més de 1100 millones de
inversion en los proximos 5
afios.

Incremento de produccion y
de factor de recobro para
Petroamazonas EP.

Grupo B

Implentacion de proyectos
de recuperacion mejorada.

OO0 O O 9O

Trabajo directo con 80
comunidades.

Grupo 5

Ecuador

>

03/04/2014



Bloque 28

Este modelo involucra
el intercambio de
conocimientos y
tecnologias, ademas
de la sinergia de las
mejores practicas de
los socios.

Inversién Estimada:

@ 23 millones para
etapa de
exploracion.

Mas de 300
millones para la
etapa de
desarrollo.

Los objetivos se logran y hacen
posibles a través de la utilizacion
de las mejores practicas de la
industria, con minimo impacto
ambiental.

\\\ Objetivo 3 | Incrementar Reservas
PETROAMAZONAS EP
N AMILCAR ESPINEL DIAZ
@ (0.93 MMBbls)
Reservas SHUNGO
(1.70 MMBbls)

Exploratorias

TANGAY
(2.77 MMBbls)

Perfora y
completacién

(

En el afio 2013, Petroamazonas EP perford 6 pozos exploratorios exitosos
que le proporcionaron 73.77 MMBbls de reservas exploratorias.

AN\ INFORME 2013 | ]

Perforacion direccional Mejores préacticas

o en racimo: desde una
misma plataforma se puede
perforar hasta 30 pozos.

Optimizando los espacios del bosque o selva, de esta
manera se minimiza el impacto ambiental.

AN\ INFORME 2013 | ]

03/04/2014
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tiene plataformas sin Mejores practicas mm\m!m)u» Mejores practicas

ruido y sin emisiones, . —
senderos ecoldgicos. | Pasos deprimidos Senderos ecolégicos

A este proyecto solo se
ingresa por agua o por
aire y se han construido
salvaguardas
ambientales, acorde
con las Gltimas normas
internacionales.

La fauna y flora del Bosque Protector Pafiacocha se mantiene

Las plataformas son pequefias y se utiliza intacta. Se han implementado todas las salvaguardas ambientales:
perforacion en racimo. puentes de dosel, pasos deprimidos, senderos ecoldgicos
I N\ INFORME 2013 > I AN\ INFORME 2013 >

N,

Puentes de dosel Mejores practicas

Mejores practicas

Petroamazonas
EP ha realizado
una gestion
efectiva en zonas
protegidas por
siete anos.

Demostrando que la actividad petrolera manejada de
manera responsable y sustentable es perfectamente
compatible con las areas protegidas.

Reserva Biolégica Limoncocha: uno de los grandes
humedales del Ecuador. No se han registrado derrames
de petréleo y su fauna y flora se mantienen intacta.

1 3

-




Reservas remanentes

i TN\

Reservas remanentes 2012: 1609,2 MM
Reservas remanentes 31/12/2013: 1487,7 MM
Produccion total afio 2013: 119 MM Bbls

>

® Bloque 61 @ Lago Agrio

w I b \
Principales incrementos 2013:
@ Bloque 60 @ Shushufindi

o sl s

Este valor significa el
aporte del 28% para el
Presupuesto General
del Estado de USD
32.366 millones.

- Petroamazonas EP
O generé al Estado

~ ecuatoriano una renta

petrolera estimada de

USD 9101 millones.

N\ INFORME 2013 [

\\\ . Reservas remanentes
PETROAMAZONAS EP

S

La existencia de reservas hidrocarburiferas le garantiza al pais un
periodo prolongado de crecimiento econdmico, ya que
Petroamazonas EP aportard con una renta petrolera permanente de
miles de millones para el pais.

&

Se podria construir
infraestructuras:

(ofe]}] N
USD 9101 Productivas

millones
que

Petroamazonas P
EP Tecnoldgicas

genero al
Estado

a

03/04/2014




m\\\ . Ejecucion presupuestaria

EJECUCION COSTOS Y GASTOS 2013

§ i - iy
Grupo de Partidas Presupuesto | Ejecucion Acumulada a | % Ejecucion

Anual Diciembre - Devengado Anual
GASTOS FINANCIEROS 6.506.324 6.506.048 100,00%
‘ IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 15.644.149 ‘ 15.575.524 99,56%
MATERIALES Y SUMINISTROS 272.921.869 264.911.663 97,07%
SERVICIO DE OPERACION Y MNT 500.390.497 489.856.899 97,89%
SERVICIOS GENERALES 176.087.953 174.410.303 99,05%
OTROS GASTOS 155.316.849 155.270.324 99,97%
OTROS PROYECTOS 242.077.069 231.981.085 77,86%

TOTAL COSTOS Y GASTOS DE 0
OPERACION PAM EP 1.368.944.710 1.338.511.847 | 97,78%

>

m\\\ . . Comunidades del Milenio

i Bl N SRR s o
El Gobierno Nacional le encargé a Petroamazonas la construccion de las obras
emblematicas: Comunidades del Milenio en Playas de Cuyabeno y Pafiacocha:

® Inversion: mas de USD 40 millones.
» 161 viviendas de 96,04 m2, con cocina, sala, comedor, bafio y tres

dormitorios.
o

.\ W

DETALLE
Sismica y Geologia
Exploracion
Perforacion

Cambios de Zona y
Completaciones Duales

Facilidades
Activos Fijos
Bloque 31
OGE

Consorcio - Inversiones
Shushufindi

Consorcio - Inversiones
Pardaliservices

Subsidiaria Rio Napo

Amazonia Viva

TOTAL

Ejecucion presupuestaria

EJECUCION INVERSIONES

Presupuesto
Anual Aprobado

88.871.208
40.920.304
1.266.551.542
97.562.224

422.446.978

37.305.695
215.890.068
171.135.305

295.843.234

58.273.651

304.382.790
350.000

2.999.533.000

Ej cién Acumulada
a Diciembre - Devengado

83.410.415
38.772.599
1.243.509.744
96.409.182

412.663.887

30.708.428
214.635.653
157.058.025

293.027.607

54.672.223

299.331.620
167.731

2.924.367.114

% Ejecucién
Anual

93,86%

94,75%
98,18%
98,82%
97,68%
82,32%
99,42%
91,77%

99,05%

93,82%
98,34%
47,92%

97,49%

Comunidades del Milenio

Cuentan con todos los
servicios: vias, agua potable,

alcantarillado, energia
eléctrica, acceso a
telecomunicaciones, muelles.

(D Infraestructura y servicios:
®, Unidad Educativa, mercado, coliseo,
1 estadio, cementerio, oficina para la

Junta Parroquial, Unidad de Policia
Comunitaria y un Centro de Salud.

E,.

03/04/2014




03/04/2014

Integracion de culturas empresariales

e PETROA M“ZO‘

cnp:znmu’;t?sp 1
3\\ 3

ﬁ" Hemos cumplido un afio de la fusion por absorcion de la Z | ol e e ey

Gerencia de Exploracion y Explotacion de EP Petroecuador. ® Implementacion del modelo de gestion de Petroamazonas EP en toda la
operacion.

@ Inversién de 16 millones de délares en la adquisicién de aplicaciones
y sistemas tecnoldgicos

= &

o3 oo T o -

"i" Somos 5949 trabajadores comprometidos con los objetivos de
la empresa.

Integracion de culturas empresariales \\\ Integracion de culturas empresariales
PETROAMAZONAS EP

Procedencia de trabajadores por region:

O Sierra: 48,22 %

o Costa: 8,55 %

) ) PORCENTAJE
OPERACION TRABAJADORES | AMAZONfA  TRABAJADORES
AMAZONiA

PETROAMAZONAS EP b | 4 \ 1 “ o Amazonia: 43,20 %

CONTRATISTAS

TOTAL o Galapagos: 0.03 %

> .

10
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Servicios de Integracién Laboral (SIL) \\\ Programa de relaciones comunitarias 2013

252 Proyectos, 10.899 m? construidos

Equipamiento Rural

Infraestructura /— Comunitario
; Deportiva —\ AH
o

\ Infraestructura
Infraestructura - - ‘ para Salud
para proyectos o
Productivos

e

El SIL tiene como propdsito la | Petroamazonas EP incluyé a palr'a'flrz:?e”r'"fitc‘;gz . \-é}
insercion laboral de personas, con 1472 personas con Comunitarios N ' A

alguin tipo de discapacidad, a discapacidad en 2013, a través o Infraestructura para
empresas publicas y privadas. ‘ del proyecto SIL w la Educacién

0 >

Relaciones comunitarias Relaciones comunitarias

AUTOGESTION/PROYECTOS PRODUCTIVOS

=S COMUNITARIOS EN PROYECHSS SALUD EDUCACION Trabajamos en el mejoramiento de la calidad

R GLERACION ) - Durante el afio 2013 se 34 BECAS alimentaria en la comunidad, implementando mas de

B © @03 convenios confss ha realizado 11.169 universitarias a 2700 sistemas de avicultura y piscicultura para las
ﬁ,%f;ﬁ;f;ﬁﬁz ydigfggednﬂamirg" atenciones médicas estudiantes de 6 comunidades de nuestras areas de influencia, asi como

« Se han firmado 372 pre acuerdos gg:qﬁ?\?;ar;:;a a321 comunidades. mas de 1200 hectareas de cultivos de maiz, arroz,
comunitarios. . café, cacao y otros.

> N
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m\\\ . Certificaciones

Normas ISO 14001 Y OHSAS 18001

RECERTIFICACION: CERTIFICACION:

- Bloques 12, : g:ngz gi
PETROAMAZONAS EP obtuvo en 2013 la recertificacion y « Bloque 15, ] ) Bloque 18
certificacién de 6 bloques, Quito y el Oleoducto Edén Lago + Oleoducto Edén - Lago Agrio i Bloque 7 (3 plataformas
Agrio bajo su operacion por parte de la auditora « Soporte Administrativo de Quito OS(?S' A B ypG)
internacional Det Norske Veritas. ' :

= &

\“ Eficiencia Energética / OGE&EE \\\ . Eficiencia Energética / OGE&EE
En el reservorio se encuentra crudo, agua y Generacién Eléctrica Crudo
gas. Los tres fluidos son separados y el gas 'ﬁ‘
es utilizado para generacion eléctrica para 270. 040,34 MWh
los campos y comunidades. (El gas no es
x | quemado en la flama). L ,ﬁ, Generacion Eléctrica Gas
§ 232.420,29 mwh
§ Reduccién Emisiones
° 139.452,17 toneladas de Co2
Ahorro 2013: ﬂg: Ahorro de Combustible Diésel
USD 88.4 millones 32.408.692,53 GAL
Proceso de optimizacién de gas para B Anhorro de Combustible Crudo
generacion eléctrica 186.463,58 Bbls
W\ roRmE201 S >
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