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Presentacion

omos Petroamazonas EP, la Empresa Publica de

Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos de to-

dos los ecuatorianos, con el esfuerzo de nuestro

personal, profesionales de primer nivel, hemos con-
solidado un modelo de gestion, cuya reputacion ha traspa-
sado las fronteras nacionales y regionales. Durante este afio
hemos iniciado acercamientos y negociaciones con empresas
operadoras de primer nivel como Ecopetrol, ENAP Sipetrol,
Belorusneft, YPF, Repsol y Petroperd. Somos la primera em-
presa ecuatoriana en presentar una oferta inédita para operar
un campo petrolero en el suroriente —el Bloque 28- en donde
nuestros socios aportaran todo el capital de riesgo, de tal for-
ma que el Estado pueda redireccionar sus recursos hacia otras
inversiones.

OSWALDO MADRID B.
Gerente General

Iniciamos un proceso para la aplicacion de técnicas de recu-

peracion mejorada en 17 campos, logrando captar el interés
de mas de 38 empresas, entre publicas y privadas, nacionales

y extranjeras, operadoras y de servicios. Esperamos culminar este proceso durante el primer se-
mestre de 2014. Petroamazonas EP esta aprovechando las mejores practicas y tecnologias que
poseen las companias privadas, como funciona el negocio a nivel mundial.

Petroamazonas EP plantea a estas empresas la firma de un contrato de servicios integrados con
financiamiento para la ejecucion de actividades de optimizacion, recuperacion mejorada y explo-
racion, enfocadas a incrementar la produccion de petrdleo y el nivel de reservas existentes en el
pais.

Hemos logrado un incremento de produccion sostenido con la aplicacion de tecnologia de Ultima
generacion en nuestros campos. En diciembre, nuestro nivel de produccion registrd el mayor volu-
men del afo, ubicandose en 350.660 barriles de petrdleo, gracias a la aplicacion de lineamientos
claros en cuanto al manejo adecuado de los campos, gerenciamiento de reservorios, campana de
perforacion de pozos, trabajos de fracturas hidraulicas, completaciones duales, modelo integrado
de activos. Hemos registrado incrementos sustanciales en campos como Auca y Oso Yuralpa.

Un hecho importante para nuestra produccion ha sido la incorporacion de 73 millones de barri-
les de reservas de petréleo a través de la perforacion exploratoria (el doble de lo previsto); vy, la
certificacion de reservas, por parte de la empresa internacional Ryder Scott, que reveld que las
reservas remanentes totales de PAM EP suman 2081 millones de barriles de petréleo. Este valor
incluye las reservas de Sacha, campo operado por Rio Napo, en donde Petroamazonas EP es
accionista mayoritaria.

Es importante recordar que cumplimos el primer ano de la fusion por absorcion de la Gerencia de
Exploracion y Produccion de EP Petroecuador. El capital humano es prioritario para Petroama-
zonas EP. En este sentido, hemos logrado consolidar un solo equipo, que trabaja hacia objetivos
comunes, lo que se evidencia en el incremento sustancial de produccion en campos que anterior-
mente eran gestionados por otra operadora. Estamos preocupados por mejorar las condiciones
laborales, logisticas y salariales de los funcionarios que ahora forman parte de la familia Petroa-
mazonas EP y hemos implementado un plan de mejoramiento continuo.

Durante este periodo, también hemos iniciado la produccién del campo Apaika, en el Bloque 31,
proyecto que incorporara mayor produccion al pais durante 2014. Como resultado de estas y
otras multiples acciones, hemos logrado una ejecucion del presupuesto de inversiones de 2924
millones de dodlares, del 97.49% hasta diciembre de 2013. Hasta finales de ano, tuvimos en pro-
duccién unos 1208 pozos y realizamos mas de 115 cambios de zona, completaciones duales y
conversiones a inyectores.

Nuestros esfuerzos en los campos social y ambiental son transversales en toda la operacion. En
este reporte, ustedes podran conocer de cerca el trabajo de nuestras areas de Seguridad, Salud
y Ambiente y Responsabilidad Social y Relaciones Comunitarias.

Finalmente, debemos destacar la construcion de una obra emblematica para los ecuatorianos:
las Comunidades del Milenio. Con una inversién de mas de USD 40 millones, PAM EP edifico la
Comunidad de Playas de Cuyabeno y la Comunidad de Pafacocha; la primera ya fue entregada
por parte del Senor Presidente de la Republica en octubre de 2013. Alli construimos 161 viviendas
que le cambiaran la vida a cientos de ecuatorianos en la Amazonia, que gracias a las politicas del
Gobierno Nacional y al aporte de Petroamazonas EP, ahora viven de cerca los beneficios de la
actividad petrolera.
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Petroamazonas EP es la empresa de exploracion y explotacion
de hidrocarburos de Ecuador. Actualmente opera en 19 blo-
ques, 16 en la cuenca oriente ecuatoriana y 3 en el Litoral, in-
cluyendo la operacion Offshore en el Campo Amistad, Bloque
6, en el Golfo de Guayaquil.

S

A

Petroamazonas EP ha sido reconocida a nivel nacional e inter-
nacional por operar con tecnologias limpias y con un modelo
de gestién ambiental y social sustentable.

Petroamazonas EP trabaja con mas de 320 comunidades de
distintas nacionalidades y grupos humanos en sus areas de
influencia directa y de manera indirecta con alrededor de 600
comunidades a nivel regional.
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\&\ PETROAMAZONAS EP

Trabajamos con alrededor
de 600 comunidades de

distintas nacionalidades y
grupos humanos.

Tenemos 1485,9 millones de
barriles de petréleo de reservas
remanentes totales de crudo.

Se produjo 18.168 millones
de pies cubicos de gas.

Invertimos 2924 millones
en proyectos de sismica,
exploracion, perforacion
y desarrollo.

Construimos 2 Comunidades
del Milenio para las
comunidades Panacocha y
Playas de Cuyabeno.

Invertimos USD 16 millones
en la adquisicion de aplicaciones
y sistemas tecnoldgicos.

Reportamos un récord de
produccion de 356 mil
barriles diarios de petréleo.

| ) Contamos con 28 torres de i Cumplimos 4 afios como Certificamos los bloques
Operamos en 19 bloques, | perforacion, destinadas a F empresa p_ubllca, conun 31,21,18y 7y
85 campos, 1208 pozos. sl realizar perforacion de rzlbafo i bliz 201 @ e recertificamos los

o pozos petroleros y de gas. ambiente y las comunidades bloques 12, 15 y Quito.

aledanas.
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Implementamos 252
proyectos de infraestructura
y equipamiento comunitario.

Perforamos y completamos
204 pozos de desarrollo,
exploratorios y reinyectores,
de petréleo y gas.

Somos 5949 ecuatorianos
y ecuatorianas
comprometidos con el pais.

Generamos al pais USD 9101
millones aproximadamente
por renta petrolera.

'H'i!

Contamos en nuestra
operacion con 5298
personas provenientes
de las provincias amazoénicas.

Hemos ejecutado el
97.49% de nuestro
presupuesto de inversion.

‘ Incorporamos 73,7 millones
de reservas exploratorias
de petrdleo.

Se produjo 119 millones
de barriles de petréleo.




¥ i
!—"t— Tri :I-iﬁ".:..-".};‘ ‘

01

Nuestra
Operacion




SANTA ELENA

o
FRANCISCO DE

ORELLANA

Océano

g El ORO
Pacifico

B21

PASTAZA



Petroamazonas EP

alcanza nuevos récords de produccién
y duplica descubrimientos de reservas
exploratorias de petroleo

Petroamazonas EP (PAM EP) superé
en 2013 sus metas de produccion y de
descubrimiento de reservas de petroleo.
Para este ano, PAM EP se planted pro-
ducir un promedio de 325 mil barriles
diarios de petrdleo.

La empresa ha ido superando sus pro-
pios objetivos semana tras semana, re-
gistrando una produccion diaria de 344
mil, 346 mil, reportando un récord his-
torico de 356.078 barriles diarios de pe-
tréleo en diciembre.

Asi también, Petroamazonas EP superd
en 2013 su meta de encontrar 34 millo-
nes de reservas de petroleo, duplicando
este objetivo, ya que incorpord 73 mi-
llones de barriles reservas exploratorias.

Con la finalidad de continuar con un in-
cremento sostenido en su produccion,
asi como el descubrimiento de nuevas
reservas, PAM EP mantiene vigente su
Planificacion Estratégica para los si-
guientes cinco anos, que esta enmarca-
da en el Plan Maestro de Hidrocarburos,
elaborado por el Ministerio de Recursos
Naturales No Renovables (MRBNNR) vy
en el Plan Nacional del Buen Vivir, ela-
borado por la Secretaria Nacional de
Planificacion (Senplades).
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Ejes estratégicos
que permitiran incrementar
la produccién y las reservas

o~

Plan permanente
de perforacién

" ls.

Petroamazonas EP cuenta con 28 torres de perforacion,
destinadas a realizar perforacion de pozos de desarro-
llo exploratorios de petroleo y gas, en todos los campos
operados por la empresa. La empresa utiliza tecnologias
de vanguardia para la perforacion, empezando con pozos
verticales, direccionales, horizontales y multilaterales, que
ayudan a PAM EP a incrementar la produccion de forma
significativa, con un minimo impacto ambiental. Asi como
se realiza la perforacion de relleno entre pozos existentes
para recuperar reservas retenidas.

El Plan de Perforacion anual de PAM EP por
los proximos afos involucra la perforacion de
al menos 200 pozos por afo.
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I Reservas exploratc

Plan Exploratorio del
Quinguenio 2009-2013

El Plan Exploratorio del quinquenio
2009-2013 tiene por objeto continuar
con la estimacion del potencial explo-
ratorio del area de actividad de PE-
TROAMAZONAS EP vy la explotacion
de estos descubrimientos.

AMILCAR ESPINEL DIAZ
(0.93 MMBbIs)

La meta de este Plan es encontrar,
aproximadamente, 121 MMBP, (millo-
nes de barriles de petrdleo) de reser- : -

. . . ;. . g Perforacion y
vas, sin aplicar riesgo geoldgico y 65 . completacion
MMBP aplicando riesgo geoldgico.

[ PITALALA ’ i L
(3.37 MMBIs) = i H\ [ sHunGo
. i s | (1.70 MMBbls)

Esto, con el fin de mantener la produc-
cion de PETROAMAZONAS EP en tér-
minos de alta rentabilidad, metas que
En 2013, Petroamazonas EP seran factibles perforando pozos en
ha superado su meta, que fue trampas estructurales y combinadas,
encontrar mas de 34 millones iniciando por los prospectos de menor

de reservas exploratorias de riesgo y cercanos a la infraestructura
petroleo.Y actualmente esta , 9 ‘y
disponible.

duplicando descubrimientos.
Para 2014 se tiene previsto
perforar entre 11 a 15 pozos
exploratorios.

221w



Reservas de
Petroamazonas EP

Con corte al 31 de diciembre de 2013, PAM
EP cuenta con reservas remanentes totales de
2080,6 millones de barriles (incluido campo Sa-
cha), y 1.485,9 millones de barriles sin campo
Sacha. Los mayores incrementos se dieron en:

invirtié en 2013,
2924 millones en
proyectos de
sismica,exploracion,
perforacion y
desarrollo,

entre otros.




Nueva modalidad contractual
para ejecutar sismica 3D
optimiza los recursos del Estado
ecuatoriano

Petroamazonas EP en su planifi-
cacion estratégica 2014-2018 se ha
trazado el objetivo de ejecutar sis-
mica 3D en los bloques que opera,
esto, con la finalidad de ubicar los
mejores prospectos y promesas de
valor (pozos exploratorios) que per-
mitan a la empresa incorporar nue-
vas reservas y produccion.

Para poner en marcha este Plan,
PAM EP ha contratado con la em-
presa estatal de Bielorrusia, Belo-
rusneft, 1536 Km? de sismica 3D,
bajo la modalidad de un contrato de
servicios integrados con financia-

miento, que se firmd en septiembre
de 2013.

Los servicios integrados con finan-
ciamiento permiten a PAM EP apli-
car un sistema de pago por hitos
cumplidos, en funcibn de un plan
elaborado conjuntamente, logrando
asi un apalancamiento financiero.

Simultaneamente Petroamazonas EP
est4 realizando contactos con otras
empresas similares para que pue-
dan implementar los Km? restante
de la sismica planificada, bajo la
misma modalidad contractual.




Perforacién
con tecnologia
del ultimo quinquenio

El Plan de Perforaciéon anual
de PAM EP por los proximos
afos involucra la perforacion de
al menos 200 pozos por afio.
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’ 4 Desarrollo de Proyectos Piloto
7 de Recuperacion Mejorada

Petroamazonas EP esta
realizando cinco proyectos
piloto de recuperacion
mejorada.

- : Se realizé los estudios y
construccion de facilidades en
Edén Yuturi, Oso, Coca y Paka
Sur. Actualmente se inicio la in-
yeccion de agua en estos proyec-
tos piloto.

Desarrollo de proyectos Piloto de Inyeccion de Agua 2013

CAMPO YACIMIENTO | =ai= [ 5=l |Gl Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

COCA "BASAL TENA" A

PAKA SUR "u/T" A

EDEN YUTURL "M1" o A
0so " o A
0so "u" o A

Estudios o Inicio construccién de facilidades A Inicio inyeccién piloto




Utilizacion de técnicas para
optimizar la produccion

Campafias de fracturas
en los pozos: para tener
mayor permeabilidad en
los yacimientos, logran-
do que pozos que produ-
cian de 80 a 100 barriles,
estén produciendo ahora
500 barriles.

Campana de cambio de
zonas: se ha cambiado
de zonas de produccién
en algunos pozos con
excelentes resultados.

Completaciones duales:
para optimizar la recupe-
racion de hidrocarburos.

Utilizacion de dispositi-
vos Inflow Control De-
vice (ICD): tecnologia
adecuada para producir
mas petroleo y menos
agua, incrementando asi
la produccion de hidro-
carburos.




Petroamazonas EP
asume la operacion
de nueve bloques mas con
un balance positivo

Petroamazonas EP es una empresa
ecuatoriana que actualmente cuenta con
5.949 técnicos ecuatorianos con larga tra-
yectoria, comprometidos con el desarro-
llo social y econdmico del pais. Durante
nuestros siete anos de operacion, no he-
mos registrado incidentes y por ello, ahora
manejamos 19 bloques; pues el Gobierno
ecuatoriano, en enero pasado, confio en la
gestion de Petroamazonas EP, para replicar

su modelo en todos los campos operados
por el Estado.

El 2 de enero de 2013, Petroamazonas EP
(PAM EP), mediante el Decreto Ejecutivo
1351-A, asumio las operaciones de los blo-
ques de la Gerencia de Exploracion y Pro-
duccion y la Gerencia de Gas Natural, ope-
rados anteriormente por EP Petroecuador,
convirtiéndose en la Unica empresa estatal
de exploracion y explotacion de hidrocarbu-
ros del pais.
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Es asi que, actualmente operamos 16
bloques petroleros en la Amazonia y tres
bloques en el Litoral, incluyendo las ope-
raciones off shore de produccién de gas
natural en el Campo Amistad en el Golfo
de Guayaquil.

PAM EP cuenta con un modelo de ges-
tion eficiente, sustentable y seguro que
fue aplicado en la operaciéon de estos blo-
ques, evidenciandose, de enero a diciem-
bre de 2013, un incremento sostenido de
la producciéon con un aporte de 47 390
barriles diarios de petréleo. En el caso de
Shushufindi se ha logrado un incremen-
to de 24 542, seguido por Cuyabeno con
1779, Lago Agrio con 910, Libertador con
159 y Auca con 20 mil barriles diarios de
petrdleo.

En el proceso de fusion, con la ex Geren-

cia de Exploracion y Produccion de EP
Petroecuador, a invertido en el 2013 apro-
ximadamente USD 16 millones de ddla-
res para la adquisicion de aplicaciones y
sistemas tecnoldgicos . Esto con el fin de
estandarizar y automatizar los procesos
de produccion, soporte y administrativos.

En produccion, las tecnologias le han
permitido a Petroamazonas EP ser mas
eficiente y eficaz en temas de ubicacion
y perforacion de pozos, y mantenimiento
y construcciéon de facilidades. En el area
administrativa, se cuenta con una aplica-
cién que integra los procesos financie-
ros y de compras. En el area de soporte
tecnologico, PAM EP utiliza un tablero de
mando integrado de Ultima tecnologia,
que permite mantener alineadas a todas
las areas con los objetivos empresariales
y departamentales.

Logros obtenidos con el
Modelo de Gestién de
PAM EP:

Modelo de gestion de PAM EP aplicado a
toda la organizacion, lo que permitié la op-
timizacion del presupuesto de inversiones,
costos, gastos y otros. Para ese afio se ha
previsto un presupuesto total de costos e in-
versiones por USD 4.500 millones.

En 2013, Petroamazonas EP invirti6 USD
2942 millones en proyectos de sismica, ex-
ploracion, perforacién de pozos de desarro-
llo, cambios de zona, completaciones dua-
les, facilidades y otros proyectos.

Petroamazonas EP ha realiza-
do una gestidon efectiva en zo-
nas protegidas por siete afos,
demostrando que la actividad
petrolera manejada de manera
responsable y sustentable es
perfectamente compatible con
las areas protegidas.




Actualmente,
Petroamazonas EP opera en
19 bloques, 85 campos, 1208 pozos.
PAM EP produce estos momentos el
65% de la produccion ecuatoriana,
llegando al 77% con la produccién
de la empresa mixta Rio Napo.

Como parte del compromiso asumi-
do, a través del Decreto 1351-A el
2 de enero de 2013, Petroamazonas
EP, a través de sus areas de Servi-
cios Generales, Recursos Humanos
y otras, planificé un programa de me-

joras continuas en las instalaciones
de los nueve bloques de la anterior
operadora. Esto, con la finalidad de
mejorar las condiciones laborales
de todas y todos los empleados, que
son parte de PAM EP.

En el ambito salarial, mediante Reso-
lucion del Directorio de PAM EP, se
resolvioé el incremento salarial para
908 personas, de acuerdo al Manda-
to No. 8, y Acta de Compromiso.
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Récord Histoérico
de Produccion de Petroleo

( PAM EP) reportd en diciembre
de 2013 un récord de 356.078 barriles diarios de petro-
leo. El incremento se debidé a la campana exitosa que
se lleva a cabo en la zona oeste en los activos Oso
Yuralpa, Auca y Palo Azul.

PAM EP asumio la operacion de Oso Yuralpa en con
23 mil barriles de petréleo.

A finales de 2013, el activo registré un pico de pro-
duccion de 49.068 barriles. En este activo se esta
utilizando dispositivos Inflow Control Device (ICD),
tecnologia adecuada para producir mas petroleo y
menos agua, incrementando asi la producciéon de hi-
drocarburos. El activo cuenta con tres plataformas,
desde las cuales se perfora mas de 30 pozos con
tecnologia de racimo, minimizando el impacto am-
biental.

‘\—!-Ev—u— —
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En este activo, Petroamazonas EP, a través del
modelo de Gerenciamiento de Yacimientos, cono-
cido en el ambito petrolero como Reservoir Ma-
nagement, equilibra y optimiza la produccién de
todos los pozos. Ademas, este modelo ayuda a
cuantificar el perfil de produccion de este y los
proximos anos y permite generar un portafolio de
inversiones. El Gerenciamiento de Yacimientos es
un modelo que PAM EP replica en otros activos.
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Petroamazonas EP asumi¢ la
operacion del activo Auca el dos de ene-
ro de 2013, cuando este registraba 50 mil
barriles diarios de petroleo.

A finales de 2013, el activo registré una
produccion de 69 162 barriles cuando se
proyectaba para finales del aio sobre los

68 mil, demostrando una exitosa inter-
vencion de PAM EP en este campo que

fue operado por la Gerencia de Explora-
cién y Produccion de EP Petroecuador.
Este activo reporta un aumento de pro-
duccion de mas de 19 mil barriles diarios
de petroleo.

Desde abril de 2013, se ha realizado
una campafa con nuevas tecnologias en
Auca, que incluye la implementacién de
completaciones duales; asi también se

realizd6 una campana de fracturas, que
permitid que pozos que estaban dando
de 80 a 100 barriles, estén dando ahora
500 barriles.

Las fracturas permiten que se tenga ma-
yor permeabilidad en el yacimiento. Ade-

Manejo adecuado
de los campos.

Gerenciamiento
de reservorios.

Campana de
perforacion de pozos.

mas, se cambié de zonas productoras en
algunos pozos con excelentes resultados.
En el activo se trabaja también con cin-
CcO pozos de reacondicionamiento con lo
cual se hace mantenimiento a los pozos
dando paso al incremento de produccion
de hidrocarburos.

—
e

Trabajos de
fracturas hidraulicas.

Completaciones
duales.

Modelo integrado
de activos.



parte también de la zona oeste, re-
gistré6 una producciéon de 16.495
barriles diarios de petréleo.

El activo ha mantenido estable su
produccion, ya que se ha aplica-
do una estrategia para debilitar la
declinacion de estos campos ma-
duros.

Cuando PAM EP asumié la ope-
racion de este campo en enero
de 2011, la declinacion estaba
en.35%, colocandose ahora en el
20%.

Para detener la declinacién de es-
tos campos se ha-realizado esti-
mulaciones en el reservorio para
mejorar su permeabilidad, traba-
jos de workover y la aplicacion de
recuperacion de whidrocarburos
a través de la inyeccion de agua
(recuperacion secundaria);. ade-
mas se esta trabajando en zonas
de mayor potencial " petrolifero
que no-habian sido perforadas.

Se prevé la perforacion de cinco
pozos mas, tres de ellos horizon-
tales. Palo Azul tiene 5 platafor-
mas desde las cuales _se"perfora
51 pozos con_tecnologia de
racimo.

PAM EP reporté a diciem-
bre de 2013 un promedio
de 86.271 barriles diarios
de petrdleo (bdp) en la zona
centro, 115.952 bdp en la
zona oeste y 124.372 bdp
en la zona norte.

En el campo Lago Agrio, Pe-
troamazonas EP produjo un
promedio de 10.404 bdp,
mientras Cuyabeno alcanzdé
25.284 bdp en promedio.
Eden Yuturi registrd, por otro
lado, 48.644 mil barriles, In-
dillana 37.500 y Apaika alre-
dedor de 407,61 bdp.

Petroamazonas EP también
administra los contratos de
campos maduros, suscritos
por la anterior operadora
en enero de 2012 con los
Consorcios Shushufindi S.A,
para el campo Shushufindi y
Aguarico; y con el Consorcio
Pardaliservices S.A., por el
campo Libertador-Atacapi.

Los dos consorcios trabajan
en coordinacion permanente
con PAM EP, quien delinea
las acciones a seguir en las
operaciones.

a1

En estos campos, técnicos de
PAM EP elaboran un analisis
de potencial de produccion
para un incremento inmedia-
to de la curva de produccion,
en funcién de optimizar tanto
el OPEX (gastos operativos)
como el CAPEX (inversiones).

Asi como se estudian nuevas
alternativas para el manejo del
agua de produccion, reacon-
dicionamientos de pozos, en-
tre otras acciones operativas.

También se gestiona los siste-
mas de manejo de informacion
técnica, en forma compartida
entre Quito y el campo.

Se ha migrado algunas aplica-
ciones tecnoldgicas al modelo
de PAM EP, ademas se realiza
una permanente capacitacion
al personal de las empresas,
acorde estipulan los contra-
tos.

Producto de estas acciones,
Shushunfindi, por ejemplo,
ha registrado un incremento
de 24.013 barriles diarios de
petréleo.

w[45



\\\ PETROAMAZONAS EP
PRODUCCION MENSUAL DIARIA 2013 Barriles diarios de petréleo (bdp) 356 078

350 660

334 871

318727
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Evolucion de
Petroamazonas EP
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Nuevas

Tecnologias f" B | 01 02

Tecnologias

Aplicadas Perforacion Inyeccién de
de pozos los fluidos
horizontales. producidos.

03 04 05
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Petroamazonas EP tiene en
su area de Operaciones un
grupo técnico especializado
que investiga el uso de nuevas
tecnologias.

Uno de los principales objeti-
vos de Operaciones es aplicar
a corto y mediano plazo dife-
rentes técnicas de explotacion
petrolera. PAM EP aplica una
técnica de perforacion exten-
dida, que permitira perforar

pozos direccionales con exten-
siones de mas de 10 kilébmetros.

Actualmente, este sistema per-
mite llegar hasta aproximada-
mente 400 metros. Aplicar esta
técnica permitira mitigar a gran
escala su intervencion en zonas
sensibles.

Petroamazonas EP trabaja con
empresas de primer nivel como
Schulmberger,  Halliburton vy

Lineas Sistema de Sistema de
de flujo deteccion transmision.
enterradas. de fugas.

Baker, empresas que ofrecen tecnologias
que incrementan los costos de produccion,
pero gue son amigables con el medio am-
biente.

Petroamazonas EP aplica sistemas de per-
foracion en racimo en sus campos. Por
ejemplo, en Edén Yuturi, en las plataformas
C vy D, se perfora 30 pozos por cada plata-
forma.

Una plataforma utiliza unas cuatro hecta-
reas, lo que significa que PAM EP ha opti-

mizado sus operaciones. No estamos ha-
blando de esquemas de trabajo nuevos. Asi
también, Petroamazonas EP es una empre-
sa pionera en sistemas de completaciones
inteligentes, que son aquellas que permiten
producir petrdleo simultaneamente desde
dos yacimientos.

Este tipo de tecnologia se ha aplicado en el
desarrollo de Edén Yuturi, obteniendo resul-
tados exitosos, pese a tratarse de un cam-
PO maduro, cuya curva de produccion esta
en declinacion.
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Petroamazonas EP tiene expe-
riencia en la extraccion de crudo pesado.
Por ejemplo, en el Bloque 12, proyecto
Pafacocha y en Edén Yuturi, se ha obte-
nido crudo de hasta 14 grados API.

Somos una empresa ecuatoriana, con
técnicos ecuatorianos de larga trayec-
toria, que estan comprometidos con su
trabajo.

Somos una empresa que durante sus
siete anos de operacion no ha registrado

incidentes y por ello, ahora manejamos
19 bloques hidrocarburiferos; pues el
Gobierno ecuatoriano en enero pasado,
confio en la gestion de Petroamazonas
EP, para replicar su modelo en todos los
campos de la Amazonia ecuatoriana vy el
Litoral, operados por el Estado.

Nuestra reputacion trasciende a nivel in-
ternacional, y hemos tenido importantes
acercamientos con empresas de otros
paises, para crear alianzas y compartir
practicas en la industria.




El Campo Amistad

genera combustible
para hogares e industria
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A partir del 9 de junio de 2011, el
campo Amistad, Blogue 6, esta en
manos del Estado ecuatoriano. Este
campo estuvo concesionado a la
empresa estadounidense Energy De-
velopment Company (EDC) hasta no-
viembre de 2010, fecha en la que la
empresa no llegd a un acuerdo con el
Estado ecuatoriano en la renegocia-
cion de contratos.

A partir del 2 de enero de 2013, acor-
de con el Decreto Ejecutivo 1351-A,
este Blogue pasé a ser operado por

Petroamazonas EP. Este Decreto via-
bilizd la fusion por absorcion de la
Gerencia de Exploracion y Produc-
cion y las areas de exploracion y pro-
duccion de la Gerencia de Gas Natu-
ral de EP Petroecuador.

En octubre de 2012 llegd desde Egip-
to la plataforma auto elevable Ocean
Spur denominada “Jack up”, con el
fin de optimizar la produccion de este
campo.

El campo Amistad, Bloque 6, esta
ubicado en el Golfo de Guayaquil, en
Machala, provincia de El Oro, a 65 ki-
ldbmetros de Puerto Bolivar.

En 2013 produjo 18 millones de pies
cubicos.
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Petroamazonas EP tam-
bién administra la planta de
procesamiento de deshidrata-
cion de gas, donde se trata el
gas natural (previo a la fase de
licuefaccion).

La produccion de gas natural y
la busqueda de nuevas reser-
vas se enmarcan dentro de la
politica del cambio de la ma-
triz energética, reemplazando
el consumo de combustibles
subsidiados por gas licuado de
petréleo (GLP), reduciendo la

e
-
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importacién de combustible y
aportando al cuidado del me-
dio ambiente.

Las perspectivas de Petroama-
zonas EP son lograr un creci-
miento en la produccion y re-
servas a través de la ejecucion
de sismica 3D.

Con estos resultados, PAM EP
identificara nuevos prospectos
exploratorios que se traduciran
en mayor produccion e ingre-
sos para el pais.

——
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Subsidiaria de Petroamazonas EP:

Rio Napo logra incremento en la
produccién

En Rio Napo se ha logrado un incre-
mento de produccion que va desde
57.000 BPPD (barriles de petrdleo por
dia) en 2012 hasta 70.446 BPPD en
promedio en 2013

Operaciones Rio Napo CEM, empresa operadora del cam-
po Sacha, actualmente trabaja bajo la figura de companfia
mixta, donde el 30% le corresponde a la empresa privada,
PDVSA Ecuador S.A, y el 70% a la empresa publica Petro-
amazonas EP.

A partir de enero de 2013, PAM EP preside la junta de
acciones, y Oswaldo Madrid, Gerente General de Petroa-
mazonas EP, es el presidente del Directorio.

A través del Directorio se han dado los lineamientos e
indicaciones para replicar el modelo de gestion de Pe-
troamazonas EP, lo que ha permitido identificar los me-
jores prospectos y pozos mas productivos, que han ge-

SEPARADOR DEPRODUCCIDMEY
RiO 7 NAPCL

\P: 3|EA0 DRC

nerado un incremento sustancial en la
produccion de Rio Napo.

Las estrategias aplicadas por el Gobier-
no Nacional en Rio Napo han logrado un
incremento de producciéon que va desde
57.000 BPPD (barriles de petrdleo por
dia) hasta 70.446 BPPD en promedio.

Para finales de 2013, se registrd un pico
de produccion de 72.880 barriles diarios
de petroleo, nivel de produccién que
no se habia alcanzado desde mayo de
1974.

El incremento, entre otros aspectos, se
debe a que la Gerencia Integrada de
Yacimientos de la subsidiaria elabord

un plan de captura de informacién para
conocer de mejor manera los pozos. El
plan es realizado con pruebas especia-
les que permitiran obtener nuevos da-
tos, que contribuyen a la caracterizacion
integrada de los yacimientos.

Por otro lado, la Gerencia coordind la re-
construccion del Modelo Estatico (Mo-
delo geoldgico integrado) y del Modelo
Dinamico (Modelo de simulacion numeé-
rica de los yacimientos); con lo cual se
ha incrementado el POES (Petrdleo Ori-
ginal en Sitio) en mas de 2.200 millones
de barriles de petréleo (MBP) y se han
elevado las reservas probadas por en-
cima de 350 MBP, llegando a reservas
remanentes del campo de 594.7 MBP.

- ' s

TR B R, T PRI

é RiO 7 NAPO

w[61




Petroamazonas EP

En 2013 Petroamazonas EP . W La empresa tiene 85 campos

gener6 al pal’S aporté a las cuentas del Esta- 8 = en produccion, que significan

- do con USD 9101 millones por oA mas del 65% de la produccion
USD 91 01 mlllones renta petrolera aproximada- M del Ecuador.
por renta petro'era mente. Para poder analizar el 1
monto entregado por la empre- ! ' La renta petrolera en 2012, por
sa; dicho valor significa el apor- ; . parte de Petroamazonas EP,
te aproximadamente el 30% al i ! fue de USD 3.566.322.444. En
Presupuesto General del Es- ambos anos, la renta fue cal-
tado de 2013, que alcanz6 un culada con un precio del barril
valor de USD 32 366 millones. Al de petrdleo que sobrepasa los
i-‘ S USD 97.

D

El dinero que recibe el Estado
de parte de Petroamazonas EP
es canalizado directamente a la
cuenta del Tesoro Nacional.
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Para 2014, la empresa estima en-
tregar una suma mayor, debido a
que el sector petrolero registrara
un incremento en la produccion de
crudo del 2.07%; ya que pasara de
188,7 millones de barriles a 192,6
millones. El precio de exportacion
del crudo se fij6 en 86,4 do6lares por
barril.

—
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La empresa recibe los recursos necesarios para
garantizar sus operaciones a través de los dife-
rentes organismos competentes.

Estos recursos surgen como resul-
tado de la_extraccion de 119“mi=
llones-de barriles de petroleo que
entregd Petroamazonas EP al cul-
minar el aho.

Para el préximo afo, las previsiones.del precio

del petréleo’son positivas. De hecho, el Gobier-

no Nacional elabor6 la proforma con una previ- "
siondel precio del petrdleo de USD 86,40. ‘.-_!
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Asimismo, la Organizacidén de Paises Exportadores de Petr6-
leo (OPEP) en una reunién celebrada en Viena, decidié dejar sin cambios su
oferta de crudo para 2014; es decir 30 millones de barriles, al igual que los Gltimos
afios. Durante la misma cita, los ministros representantes de los 12 paises —entre
ellos Ecuador- estimaron que el precio del barril de petréleo seguird en unos 100
dolares en 2014.

Renta petrolera

Produccién de Crudo (Bppd) 148.319 326.595
Produccién de Crudo (Barriles) 54.284.754 119.207.175
Produccién Fiscalizada (Barriles) 662.486 754.895
Produccién Total (Barriles) 53622269  118.452.280
Precio de Crudo 97,13 96,09
Transporte y Comercializacion 0,643 0,643
FOB Lago Agrio 96,49 95,45
Ingresos 5.173.746.079 11.306.444.651
Costos y Gastos 456.542.197 1.338.511.847
Inversiones 1.150.881.438 2.924.367.114

Nota: PAM EP ha realizado un ejercicio interno que simula cual seria la Renta generada,
valorando a precio FOB Lago Agrio el 100% de la produccion fiscalizada.
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Bloque 28

QOleoducto

Anticlinal Mirador fSanstiir 27 1km

presen- =

4 “ 7 "z _—
t6 una “Oferta para la Exploracion y Explotacion
de Hidrocarburos en el Bloque 28 del sur oriente
ecuatoriano” a la Secretaria de Hidrocarburos del
Ecuador.

—

\

\

Los sobres de ofertas para este y otros bloques
en el sur oriente fueron abiertos el pasado 28 de
noviembre por el Secretario de Hidrocarburos,
Andrés Donoso.

"
' A_~ Central de
Proceso B28
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Petroamazonas EP, firmé un acuerdo de consor- S '
cio el 23 de junio de 2013 con ENAP Sipetrol S.A k- |
de Chile (SIPEC) y Belorusneft de Belarus para i : i
explorar y desarrollar este Bloque. En este con- Mera J
sorcio, PAM EP tendra una participacion del 51%. % Puyo

Las empresas estan trabajando bajo un modelo
econdmico definido, asi como se tienen determi-
nados los planes exploratorio y de desarrollo de
este bloque.

Para la etapa exploratoria se invertira alrededor
de 23 millones de ddlares, mientras para la etapa
del desarrollo seran unos 300 millones aproxima-
damente.

B10

Central
Villano

b

Bloque

Oleoducto

Linea Recoleccién
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“Ahora transmitimos una imagen corporativa de so-
lidez, eficiencia, respetabilidad, profesionalismo vy
sobre todo con muchisima conciencia social y am-
biental. Hemos demostrado que con el uso de las
buenas practicas y un alto grado de responsabilidad,
podemos dejar atras viejas practicas de la industria
hidrocarburera que no dejaron buenas huellas en el
pais”, dijo Oswaldo Madrid, Gerente General de Pe-
troamazonas EP, al entregar la oferta del Bloque 28 a
la Secretaria de Hidrocarburos del Ecuador.

El modelo que se aplicara para el desarrollo del Bloque 28,
ubicado en el sector Sur de la Cuenca Oriente del pals, es inédito y
representa cero riesgo exploratorio para el Estado ecuatoriano. Es un
modelo inédito con participacion estatal de Ecuador y de las inver-
sionistas Belorusneft de Bielorusia y Enap de Chile, quienes han
confiado en las fortalezas de Petroamazonas EP para emprender

este proyecto.

Las empresas con quienes se asocid PAM EP forman parte
de un portafolio de 10 empresas internacionales estatales y
privadas, de probada experiencia, que mostraron interés en
trabajar con Petroamazonas EP. Entre estas empresas se
citan: Ecopetrol, PetroPerl, Repsol, Tecpetrol, Petromi-
nerales, ONGC Videsh, entre otras.

Petroamazonas EP, a través de esta asociacion, lo-
gra un apalancamiento financiero; de tal forma que
el Estado puede redireccionar sus recursos hacia
otras inversiones, pues el riesgo de inversion lo
asumen las empresas socias. Su presencia en el
pais evidencia la confianza en las leyes ecuato-
rianas y en el marco regulatorio actual.

Este modelo involucra la transferencia de
tecnologia, intercambio de conocimien-
tos, ademas de una sinergia con las me-
jores practicas entre las tres empresas.
Previamente técnicos ecuatorianos
vigjaron a Bielorrusia para conocer
las instalaciones de la empresa. Lo
propio sucedid con la compania
chilena.
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Acercamiento con Empresas

Internacionales

Durante 2013, Petroamazonas EP conti-
nuo y afianzo su proceso de internaciona-
lizacidn, cuyos resultados son evidentes
a través del interés que varias empresas
publicas y privadas demostraron para tra-
bajar en asociacion con PAM EP.

Durante los ultimos meses, Petroamazo-
nas EP realiz6 un acercamiento con cinco
empresas estatales internacionales como
es el caso de Ecopetrol, ENAP, Sipetrol,
Belorusneft y Petroperu; con la finalidad
de compartir experiencias e ideas de me-

]

Con Ecopetrol:

Firma de un Joint Study Agreement (JSA)
para la realizacion de un estudio regional
exploratorio de la Cuenca Putumayo, en
la zona sur de Colombia y zona norte del
Ecuador. Con el objetivo de identificar

jora de las diferentes practicas de cada
empresa e identificar retos futuros y ca-
pacidad de colaboracion conjunta entre
las empresas.

Desde el ano 2011 hasta la fecha, Petro-
amazonas EP ha consolidado la relacion
con las empresas estatales previamente
citadas, acorde con las politicas del Go-
bierno Nacional, de afianzar la coopera-
cidon entre empresas estatales de paises
de la comunidad internacional, con la que
se han firmado acuerdos binacionales.

la continuidad de las estructuras y yaci-
mientos, que permitiran identificar pros-
pectos exploratorios que en el mediano y
largo plazos,se pueden convertir en ma-
yores reservas y produccion.

Con Enap Sipetrol y Belorusneft:

Petroamazonas EP, Enap Sipetrol y Be-
lorusneft presentaron conjuntamente una
oferta a la Secretaria de Hidrocarburos
del Ecuador (SHE) para la Exploracion y
Explotacién del Bloque 28 del Sur Oriente
ecuatoriano.

Ademas Ecopetrol, Enap Sipetrol y Belo-
rusneft participaron en el proceso de se-
leccion de ofertas para la realizacion de
actividades de optimizacion, recupera-
cién mejorada y exploracion en 17 cam-
pos operados por Petroamazonas EP.
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Con Petroperu:

PAM EP y Petropert estan analizando
la informacion de otros proyectos
petroleros, para poder determinar la
conveniencia de presentar una oferta

para la exploracion y desarrollo de nuevas
areas petroleras. Se analizan ademas
proyectos en Perl, que puedan ser de
interés para Petroamazonas EP.

w|75
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Proyectos de

Recuperacion Mejorada

Uno de los puntales
de la gestién actual
de Petroamazonas EP
ha sido la implemen-
tacion de nuevas tec-
nologias para incre-
mentar la produccién.

Una de ellas es la eje-
cucién de métodos
de recuperacion me-
jorada en los pozos
operados por la em-
presa.

Conforme los cam-
pos van envejecien-
do se requiere una
inversion tecnoldgica
mas fuerte, que otras
companias especiali-
zadas pueden imple-
metar en el campo y
sus yacimientos, de
tal forma que PAM

EP puede dirigir sus
recursos hacia otros
proyectos. Petroama-
zonas EP esta ana-
lizando alternativas
para alargar la vida de
los campos. Con el
trabajo conjunto con
otras empresas, el
factor de recobro de
hidrocarburos puede
subir hasta en 4% o
mas, dependiendo de
los campos.

En septiembre de
2013, mas de 40 em-
presas, entre publicas
y privadas, nacionales
y extranjeras, opera-
doras y de servicios,
mostraron interés en
aplicar esta tecno-
logia en los campos
operados por PAM EP.

Estas empresas recibieron informacion
técnica, legal y econdmica sobre 17 cam-
pos operados por Petroamazonas EP,
que fueron organizados para el proce-
SO en seis grupos, distribuidos en todas
las zonas de operacion. Entre las em-
presas participantes constan: Ecopetrol,
Enap-Sipec, Halliburton, Belorusneft, Pe-
trominerales, Schlumberger, Tecpetrol,
YPF, Sertecpet, entre otras.

Incrementar
la produccion
de estos 17
campos.

Exploracién
de las zonas
de contrato.

Petroamazonas EP esta aprovechando
las diferentes fortalezas que poseen las
companfias publicas y privadas, como
funciona el negocio mundial. PAM EP
trabaja con empresas de primer nivel,
requiriendo que estas contribuyan con
Sus mejores practicas y recursos finan-
cieros para:

Implementar
proyectos de
recuperacion
mejorada.

La implementacion de
tecnologia representa
un nivel de inversion
de aproximadamente
1200 millones por los
préximos 5 afios.
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El proceso en si es otra
evidencia de la consoli-
dacién de Petroamazo-
nas EP, como la empresa
petrolera estatal ecuato-
riana, responsable con
el pais, con el medioam-
biente, y con los ciuda-
danos y ciudadanas.

Cronologia

Una vez que el Directo-
rio de PAM EP aprobo
los pasos a seguir para
la ejecucién de los pro-
yectos de Optimizacion /
Recuperaciéon Mejorada
y Exploracién; se realizo6
un data room o cuarto de
informacion, donde se
expuso los datos relati-
vos a estos campos a las
compafiias interesadas.

Posteriormente, las com-
paflas visitaron los 17
campos divididos en seis
grupos.

Para enero de 2014, esta
prevista la recepcion de
ofertas y durante el pri-
mer semestre del afio se
negociara y adjudicaran
los contratos a las com-
panias seleccionadas.

Modelo
de contrato

Petroamazonas EP plan-
tea a estas companhias
la firma de un contrato
de servicios integrados
con financiamiento para
la ejecucion de activida-
des de optimizacion, re-
cuperacion secundaria y
recuperacion mejorada,
enfocadas a incrementar
la produccion de petro-
leo y el nivel de reser-
vas existentes en estos
16 campos, divididos en
seis grupos.

Petroamazonas EP se-
guira operando y admi-
nistrando sus campos y
las companias contratis-
tas recibirdn una tarifa
por cada barril incremen-
tal de produccién.




Colombia

226’ USD

97.2’ USD
GfUDD LI 53.8" USD

“

3 USD
Grupo5 | ;sp

Grupos de campos que fueron presentados
a empresas para aplicar proyectos de recu-
peracion mejorada.




Tecnologias de
Recuperacion Mejorada

En el proceso trabajan companias especializadas
en técnicas de recuperacion mejorada. Existen
varias tecnologias, las empresas estan analizando
cudles son las que se aplicarian en los campos de
Petroamazonas EP.

p— _._. Las opciones pueden incluir métodos secundarios
7 N ; e '
Ar /] L y terciarios como:
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Uso de CO2

Uso de bacterias

i : _ 7 | _ F | El proceso puede tardar entre uno y dos afos.
| ™ Esta tecnologia se aplicara primero en un proyec-
to piloto.



Desarrollo sustentable
en los campos Apaika y Nenke
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Petroamazonas EP
opera el Bloque 31 y sus
campos Apaika y Nenke con:

Desarrollo de facilidades

Se iniciaron los trabajos de
ingenieria, procura y cons-
truccion de la linea de flujo,
cable de potencia, fibra 6p-
tica, campamento de ope-
raciones, corredores eco-
légicos, puentes de dosel,
pasos deprimidos, platafor-
ma de produccion Apaika y
plataforma helitrasportable,
preparacion de bases de li-
citaciéon para la ampliacién
de centrales de procesos de
Edén Yuturi, al igual que las
bases para montaje electro-
mecanico de Apaika y ECB.

Salvaguardes
Ambientales

Petroamazonas EP cons-
truyé un sendero ecolo-
gico de aproximadamente
4 metros de ancho, dando
cumplimiento al Plan de
Manejo Ambiental. PAM EP
revegeto todo el derecho
de via, quedando solamen-
te operativo este sendero.
Se protegio 20 puentes de
dosel naturales de la zona
(union de las copas de los
arboles para transito de las
especies) y se tiene previs-
to en 2014 la construccion
de puentes de dosel artifi-
ciales en zonas donde las
copas de los arboles no se
unen. Asi mismo se identifi-
caron y preservaron 30 pa-
sos deprimidos para tran-
sito de especies rastreras.

Todos estos trabajos se ejecutaron bajo los acuerdos antes firmados con
las comunidades del sector.

Optimizacion de
Generacion Eléctrica

Se generara electricidad
para el Bloque 31 desde
las facilidades petroleras
de Petroamazonas EP en el
EPF, donde se genera elec-
tricidad con el gas asocia-
do del petroleo y a crudo/
gas, a través del Proyecto
de Optimizacion de Gene-
racion Eléctrica (OGE&EE).
Asi se evita la importacion
de diésel para generacion
eléctrica, teniendo gran-
des ahorros para el pais.
Esta energia limpia evita
la emision de gases CO2
en hasta 139.452 tonela-
das por ano. Este campo
ademas sera conectado al
Sistema Eléctrico Interco-
nectado Petrolero (SEIP).

Produccion

El campo Apaika del Bloque
31, arrancé con una pro-
duccion de 2000 barriles de
petréleo diarios. Una vez
terminado, la construccion
de las facilidades tempora-
les, se prevé un incremento
de 4000 barriles adiciona-
les. En abril de 2014, estara
lista la estacion de Bombeo
Multifasico, lo que permi-
tira incrementar ain mas
la produccién del crudo.
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OGE&EE
Petroamazonas EP optimiza los

recursos naturales no renovables del
pais, a través del ahorro, la generacidén
eléctrica y la responsabilidad con

881w

el medio ambiente

Proyecto de
Optimizacion

de Generacién
Eléctrica y Eficiencia
Energética

OGE&EE

La quema ineficiente del gas asociado,
producto de la extraccion del crudo en
las teas (mecheros) de las facilidades
de produccién petrolera en la Amazo-
nia ecuatoriana, contribuye significati-
vamente a la generacion de emisiones
globales de Gases de Efecto Inverna-
dero (GEI).

El Banco Mundial estima que estas ac-
tividades producirian alrededor de 300
millones de toneladas métricas de dio-
xido de carbono equivalente por ano.

|
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Petroamazonas EP ha asumido el li-
derazgo en la mitigaciéon del Cambio
Climatico dentro del sector petrole-
ro ecuatoriano, con la implementacion
del proyecto de Optimizaciéon Genera-
cion Eléctrica y Eficiencia Energética
(OGE&EE).

Es el primer proyecto en América Latina
y el mundo que se desarrolla con un en-

foque sectorial, cuyo objetivo general es
garantizar el uso eficiente de recursos
naturales no renovables en el sector pe-
trolero, mediante el desarrollo e imple-
mentacion de un modelo de gestion in-
novador, con el fin de reducir el impacto
ambiental, generar riquezas y bienestar
para el pais, asi como para fijar nuevos
estandares y referencias para la indus-
tria petrolera nacional e internacional.
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Con OGE&EE, Petroa-
mazonas EP ha asumido
el liderazgo en los Mecanismos
de Desarrollo Limpio (MDL) en
el sector petrolero ecuatoriano.

Es el primer proyecto en Améri-
ca Latina que se desarrolla bajo
estos parametros.

El Proyecto OGE&EE busca
aprovechar el gas asociado
que se quema en los meche-
ros para convertirlo en energia
eléctrica y Gas Licuado de Pe-
tréleo (GLP).

Con la implementacién del Pro-
yecto, y las interconexiones
con el Sistema Nacional Inter-
conectado (SNI), se incremen-
ta el volumen de Barriles Equi-
valentes de Petrolero (BEP) en
hasta 29.000 bbl/dia, de esto
modo, se atenderan los reque-
rimientos energéticos del sec-
tor petrolero, mediante un uso
eficiente y sostenible de los re-
Ccursos no renovables.




Eficiencia
Energética

En 2013, el proyecto de eficien-
cia energetica OGE&EE, gene-
ré un ahorro al pais de USD
88,4 millones.

Contrario a las practicas comu-
nes dentro de la industria pe-
trolera a nivel nacional e inter-
nacional; mediante el Proyecto
OGE&EE de Petroamazonas EP
esta previsto entregar energia

Los ObjetIVOS pnnmpales de OGE son
S | W RS

_,-.'

Eliminar el uso de diésel y reducir
el uso de crudo para la generacion - >
eléctrica. N ——

Reducir la “huella humana” (impac-
to al ambiente) por barril de petro-
leo extraido.

T | O N | |

Optimizar los recursos energéticos
existentes (de menor costo y menor
impacto al ambiente) dentro de la
industria petrolera.

Rk | B a B | =

Desarrollar un sistema de distribucion / transmision robusto con el fin de poder
llevar energia de menor costo e impacto al ambiente a los diferentes usuarios
(operadoras petroleras y las poblaciones dentro del area de influencia).

|

eléctrica a las poblaciones y co-
munidades aledafas en aproxi-
madamente 20 puntos preesta-
blecidos.

Optimizar el Gas Asociado para la
En conjunto con la distribuidora produccién de GLP y energia eléc-
de la region, la energia eléctrica i
generada por las empresas pe-
troleras llegara a‘casas, escue-
las, centros-de salud, etc. de las

comunidades.




Ahorro 2013: Eficiencia Energética / OGE&EE
USD 88,4
" millones




Sistema Eléctrico |
Interconectado S KX |
Petrolero , '
Extendido (SEIP—E)

Reduccion de
las emisiones de
| gases de efecto
\ invernadero a la
atmosfera.

_El Sistema Eléctrico Interco-
‘nectado Petrolero Extendido S
(SEIP-E), que estad desarro-
llando PETBOAMAZONAS'EP, a
través de su unidad de gestion

OGE&EE, (Optimizacién Gene- / N
racion Eléctrica y Eficiencia e \
o - . o 4 \
Energética), es una red eléctri- \‘
ca conformada por Centrales \ ‘ : Desplazamiento
de Generacion a Gas, a Crudo N\ 3\ .,
y Gas CFUdO Lineas de Transr A\ \\_ crudo, por gene- Aprovechamiento
Li de Distribucién \ N\ raciNEgEs: Firoslscticidad
m|3|on ineas \
N ) D del Sistema Na-
y Cargas Eléctricas, que han g ‘ cional Interconec-
. ) i, I ” . | tado (SNI) para
sido conceptualizadas y cons- uso en el sector
truidas, y' son operadas para .\ / petrolero.
\ i ] - Optimizacion Optimizacién de re-
abastecer la Demanda Eléctri de R e e
ca del Sector Petrolero Estatal naturales. una red interconectada
de centros de carga y
Ecuatoriano, y parte del Sector Y | generacién eléctrica, lo
e cual habilita el concep-
Petrolero Privado. e to de Despacho por
A Meéritos Econémicos.




1
ITEM ESTACION c”;,:fv)mn COMBUSTIBLE DETALLE " X .
OPTIMIZACION + GENERACION « ELECTRICA
1 BLOQUE 12 - EPF 24,00 GAS/CRUDO |Fase 1 NCG Gas / Crudo un nuevo modelo de desarroflo energético
2 BLOQUE 12 - EPF 15,40 CRUDO** Fase 1 NCG Crudo
3 BLOQUE 12 - EPF 15,40 CRUDO** Fase 2 NCG Crudo
4 BLOQUE 15 - CPF 6,25 GAS Fase 1 NCG Gas GE-320
5 BLOQUE 15 - CPF 4,00 GAS Waukesha
6 BLOQUE 15 - LIMONCOCHA 3,75 GAS Waukesha 5 =
7 BLOQUE 15 - LIMONCOCHA 4,00 GAS Waukesha 8 :
8 BLOQUE 15 - LIMONCOCHA 2,40 GAS Waukesha
9 BLOQUE 15 - YAMANUNKA 2,08 GAS Gas GE-320
10 | BLOQUE 15 - PAKA SUR 2,08 GAS Fase 1 NCG Gas GE-320 —
11 SECOYA 11,00 GAS / CRUDO Fase 1 Central Generacién
"
12 |BLOQUE 18 - ZPF 7,00 CRUDO** Fase 1 NCG a e
F
13 | BLOQUE 12 - EPF 15,40 CRUDO** Fase 3 NCG Crudo a _'T
14 |BLOQUE 18 - ZPF 14,00 CRUDO** Fase 2 NCG
15 | BLOQUE 15 - CPF 14,00 CRUDO** Fase 1 NCG Crudo
16 |BLOQUE 15 - CPF 3,12 GAS Fase 2 NCG Gas GE-320
17 BLOQUE 15 - PAKA SUR 2,08 GAS Fase 2 NCG Gas GE-320
18 | SHUSHUFINDI CENTRAL 7,00 GAS Waukesha
19 |LAGO AGRIO 6,80 CRUDO mMPU f
20 | AUCA SUR 6,80 CRUDO MPU 1
£
21 SECOYA 7,00 GAS /CRUDO | Fase 2 Central Generacion r/
22 |BLOQUE7-0SOB 13,60 CRUDO MPU —
;
23 | DRAGO 7,40 GAS Waukesha 1
24 | PUCUNA 2,00 GAS GMPU
25 | CULEBRA 5,00 GAS GMPU
i
26 | AUCA SUR 10,00 GAS GMPU ———
[ T ———
27 GUANTA 5,00 GAS GMPU AL el sl o Cosetesiebin
i s e
28 VHR 5,00 GAS GMPU g b % W
29 | SACHA CENTRAL 15,00 GAS NCG Gas A S e ety
A Diacrs b e Y
30 | SHUSHUFINDI CENTRAL 15,00 GAS GMPU P T ——
31 | CUYABENO 5,00 GAS NCG Gas A s i
32 | SACHA SUR 15,00 GAS GMPU ekl e s Bt
33 | SHUSHUFINDI CENTRAL 17,10 GAS Wartsila 18V34SG o U Ml e L b =
. L Y i b
34 |BLOQUE 12 - EPF 14,00 GAS / CRUDO | Fase 2 NCG Gas / Crudo = L Y s b
e L i Dy e
35 | SHUSHUFINDI CENTRAL 6,80 CRUDO MPU Emergentes L B &8
= L A iy | ey
36 CUYABENO 6,80 CRUDO MPU Emergentes o Vi A . Pt — I
PRTEIT Sy Ty p— Fr—
37 | SACHA 6,80 CRUDO MPU Emergentes J e L LI s s
|
** Con i de ion a Gas y Ci
981w W[99
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Comunidades del Milenio

Petroamazonas EP construy6 las
Comunidades del Milenio Panacocha y Playas de Cuyabeno.

Con una inversion de mas de USD 40 millones, Petroamazonas EP construyé las
Comunidades del Milenio, en Pafiacocha y Playas de Cuyabeno. La ultima fue en-
tregada por el presidente de la Republica, Rafael Correa, y el
Vicepresidente, Jorge Glas, el pasado 1 de octubre en

el cantén Cuyabeno, provincia de Sucum-

e bios. La obra se inserta dentro de la
politica del Gobierno Nacional,

que estipula que todos los

recursos provenientes de la explotacion de los recursos naturales beneficien en
forma prioritaria a los habitantes de los sectores donde se desarrollan los proyectos
hidrocarburiferos o mineros.

Las Comunidades del Milenio fueron edificadas por Petroamazonas EP. Son 161 vi-
viendas en un area de construccion de 96,04 m2, con cocina, sala, comedor, bafio
y tres dormitorios.

La Comunidad del Milenio cuenta con vias, agua potable, alcantarillado sanitario y
pluvial, energia eléctrica, acceso a telecomunicaciones, muelles, puertos, muros de
proteccion en las riberas del rio, en estricto cumplimiento de los requerimien-

tos del Estudio de Impacto Ambiental y Plan de Manejo Ambiental.

e




104 1w

Los habitantes también tienen facilida-
des como: mercado, coliseo, estadio,
cementerio, oficina para la Junta Parro-
quial, Unidad de Policia Comunitaria y
un centro de Salud.

Los nifios y adolescentes se educan
en unidades educativas construidas en
cada comunidad. La Unidad tiene cuatro
modulos de aulas
para educacion
inicial, bésica y
bachillerato, asi
como una biblio-
teca y labora-
torios de fisica,
quimica, inglés y
computacion.

Las Unida-
des Educativas
también tie-

nen residencias
estudiantiles, co-
medor y oficinas
administrativas.

Acorde la Reforma a la Ley de Hidro-
carburos, impulsada por el Gobierno del
economista Rafael Correa Delgado, y
vigente desde el 10 de julio de 2010, la
renta petrolera generada en las zonas

petroleras debe ser invertida en benefi-
cio de las comunidades. La atencion se
priorizara a las comunidades cercanas
a campos petroleros, las obras son eje-
cutadas a través de la Empresa Publica
Ecuador Estratégico (EEEP).

“Estamos construyendo ese Buen Vivir,
cuidando al ser humano y cuidando la
naturaleza”, re-
marc6 el jefe del
Estado al inaugu-
rar la Comunidad
del Milenio Playas
de Cuyabeno.

El cambio de Ia
modalidad de con-
tratos  petroleros
de participacion a
prestacién de ser-
vicios con tarifa,
ha dejado ingen-
tes recursos para
el pais.

Entre enero de 2011 y noviembre de
2013, el monto por ingresos adicionales
para el pais suma unos USD 3.500 mi-
llones, segun datos de la Secretaria de
Hidrocarburos del Ecuador.

“Ahora vivir cerca de una
operacion petrolera es una
bendicién y no un castigo,
como en anos anteriores”.

Economista Rafael Correa
Delgado

Presidente Constitucional
de la Republica




03

Recursos
Humanos



Procedencia de trabajadores por region:

Petroamazonas EP cuenta con

5949 profesionales de primer nivel

contaba con 1444 empleados. Tras asumir la operacién de 9 Blo-
ques mas, en enero de 2013, el numero de profesionales laboran-
do en PAM EP subi6 a 5949, es decir la administracion del recurso
humano en la empresa subié en un 311%.

;4
Hasta diciembre de 2012, Petroamazonas EP (PAM EP) 'i'i‘ %0 i’ﬂ\lﬂ\

s 8
. ) wlﬂ\
Sierra: 48,22 % 'i‘ " L ) *

Costa: 8,55 % i i

Amazonia: 43,20 %

Galapagos: 0.03 %

 OR OROR O

; > PORCENTAJE
OPERACION TRABAJADORES @ AMAZONIA TRABAJADORES
AMAZONIA
PETROAMAZONAS EP 5949 2588 43,5 %
CONTRATISTAS 5732 2710 47 %
TOTAL 11681 5298
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Inspeciones
laborales

.Eni2013, un grupo de funciona-! =

riog'del Ministerio de Relaciones

L_ab'_'c&les (MRL), conjuntamente

son personal de PAM EP, reali-

@I inspecciones laborales a

0s diferentes campos de la em-

presa, donde se verifico cumpli-
miento del Mandato No. 8.

Después que Petroamazonas EP
asumio la operacion de 9 Bloques
mas de la ex Gerencia de Explo-
racion y Produccion de EP Pe-
troecuador, el Ministerio de Re-
laciones Laborales (MRL) realiz6
inspecciones a empresas priva-
das que habian firmado contra-
tos de servicios especializados
con EP Petroecuador, contratos
que en la actualidad pertenecen
a PAM EP. Tras esta visita, se evi-
dencié que dichos contratos eran
de intermediacién laboral. Cdn
este antecedente, PAM EP sus-
cribié cuatro actas de compromi-
so con el fin de vincular directa
y bilateralmente a este personal,
apoyando a la regularizacion y
estabilidad del personal dispues-
to en el Mandato No. 8.

Personal de las empresas contratistas

incorporado a la ndmina de Petroamazonas EP
(Mandato Constituyente No. 8)

Compaiiias

Zoja

Conaldue Cia. Ltda.

Selva Norte Cia.
Ltda.

Corporacion Tauro
Cia. Ltda.

Wongod Cia. Ltda.

Imbauto

*presercorp S.A.

Fecha del Acta
y/o Acuerdo MRL/
EP PEC/PAM EP

3 de Enero 2013

18 de Abril 2013

24 de Abril 2014
(Suscripcion acta)

Total

Total de
Trabajadores
Transferidos

alanémina

PAM EP

23

158

54

70

42

72

146

565

F.Inicio del
Contrato de
Trabajo

01/02/2013

02/21/2013

07/15/2013

02/01/201
(11/01/201

04/05/2013

04/01/2013

03/23/2014

Plazo del
Contrato de
Trabajo

1 Afio

1 Afo

Sueldo
anterior

350.00

322.00

318.00

531.00

550.00

433.00

627.45
715.45

Sueldo Actual
Incremento $

465.00

465.00

465
(Nov. 2013)

531.00

585.00

465.00

N/a
N/a

Cargo
Ayudante de

cuadrilla

Ayudante de
cuadrilla

Ayudante de
Construcciones

Obreros

Ayudante

Ayudante de
mantenimiento

Obrero
Chofer
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Seguridad, Salud
y Ambiente

Petroamazonas
EP ejecuta su politica
de Sistema de Gestion
en Salud Ocupacional,
Seguridad Industrial y
Control Ambiental, a
través de su Gerencia
de Salud, Seguridad y
Ambiente.

Las operaciones y ac-
tividades de Petroa-
mazonas EP cumplen
con los requisitos le-
gales, politicas, proce-
dimientos, estandares
y préacticas aplicables
a Salud Ocupacional,
Seguridad Industrial y
Control Ambiental de la
industria petrolera.




;‘.‘
| e

Desarrollo amigable
Petroamazonas EP aplica su modelo de
gestion con éxito en zonas sensibles

Petroamazonas EP es una empresa
publica ecuatoriana dedicada a la ex-
ploracién y explotacion de hidrocar-
buros. Esta a cargo de la operacién de
19 Bloques, 16 ubicados en la cuenca
Oriente del Ecuador y 3 en la zona Li-
toral.

La operacion de Petroamazonas EP
esta avalada con la certificacion de
gestion de calidad ISO 9001, certifi-
cacion ambiental ISO 14001 y de se-
guridad industrial y salud ocupacional
OHSAS 18001, asi como con el aval
de la Guia de Responsabilidad Social

P

ISO 26000. PAM EP utiliza tecnologia
de ultima generacién, enmarcada en
un modelo de gestién ambiental y so-
cial sustentable.

Petroamazonas EP ha realizado una
gestion efectiva en zonas protegidas

por siete afios, demostrando que la
actividad petrolera manejada de ma-
nera responsable y sustentable es
perfectamente compatible con las
areas protegidas.




Un ejemplo es el armoénico equili-
brio que existe en la Reserva Bio-
|6gica de Limoncocha, uno de los
grandes humedales del Ecuador.
No se han registrado derrames
de petrdleo y su flora y fauna se
mantienen intactas. Sus mora-
dores siguen abasteciéndose de L
ella y su fauna vive en perfecto - ' |
equilibrio. '

El caiman negro puede llegar a
medir 7 metros y pesar hasta 400
kilogramos. Esta especie endé-
mica de la amazonia ecuatoriana,
crece, se alimenta y desarrolla
en el bosque humedo tropical
Limoncocha, donde opera Pe-
troamazonas EP, donde ademas
encontramos variedad de mami-
feros y especies anfibias, aves y

otros réptiles.
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para .determinar en qué lugares se

|mple1=hentaran las salvaguardas am- ._

blé'ntales En sus operacmnes,-.PAM _'t""*

EP p‘reserva areas ecologlcaﬁwnte

.
L4

- gares de anidamiento.

En medio de este patrimonio bi6tico,

.. se levanta Ia plataforma deproduc- . I,
cion petrolera Jivino B, a metros, o 'l S €
de la laguna Limoncochagy la plata- =] t’ 9

» 3!

forma Laguna, a 300 meifos. Jivino y
I;aguna operan junto afesta cuenca
hldrlca sin afectar su vertlenies, ni ;
alas c’omumdades mdlgenas ‘ colo-%' s
nas, qwenes viven ta‘armo- a

nia -_co ione etroleras
5 i e e — -
del Estado ecu o. = w-""%ﬁ"}"-"-f .

| La plataforma lemo tiene un pozo . .
La Reserva Biologica

Limoncocha es uno de
los grandes humedales
del Ecuador. No se han
registrado derrames de
petréleo y su fauna y flora
se mantienen intactas.
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En Limoncocha todos los procesos estan
automatizados, se monitorean y contro-
lan de manera remota, de tal manera que
se ha reducido la falla humana y técnica
en el area.

Cerca a la laguna Limoncocha, 12 po-
zos productores de petrdleo se localizan
de manera subterranea en la platafor-
ma Laguna. A través de perforacion en

racimo, se extrae el crudo de estos 12
pozos, aprovechando una zona reducida
de la reserva para sacar este recurso a
miles de metros bajo la tierra. Este hidro-
carburo fluye a través de una tuberia de
varios kildmetros hacia un centro de faci-
lidades petroleras a varios kildmetros, ya
que dentro de este humedal natural no se
cuenta con tangues de almacenamiento
de crudo.

En materia ambiental, la industria hidro-
carburifera es la mas regulada en el pais.
La Constitucion de la Republica, asi como
la Ley de Gestion Ambiental, la Ley de
Hidrocarburos, decretos, acuerdos mi-
nisteriales, reglamentos, y tratados inter-
nacionales son claros en establecer pre-
ceptos y una regulacion rigida en cuanto

al respecto y garantia de los derechos de
la naturaleza.

La ciudadania actua directamente en la
industria hidrocarburifera, a través de
procesos de participacion social, Estu-
dios de Impacto Ambiental, Consulta Pre-
via y acuerdos comunitarios.
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Panacocha,

un ejemplo de tecnologia amigable

Otro ejemplo de este modelo de gestion am-
biental y social es el campo Pahacocha, ubi-
cado en la provincia de Sucumbios, que tiene
plataformas sin ruido y sin emisiones, sende-
ros ecoldgicos y optimiza las areas del bosque
con un minimo impacto ambiental en la zona.

A este proyecto soélo se ingresa via fluvial o
aérea y se han construido salvaguardas am-
bientales, acorde con las ultimas normas in-
ternacionales:

Pasos deprimidos

que son pequefios tuneles,
construidos en los cruces de
riachuelos, con la finalidad de
mantener su cauce natural
y su libre recorrido, evitando
que se represe y afecte el
ecosistema.

Estas tres medidas permiten, en Pafacocha, el flujo natural de especies sin
alterar su equilibrio y dinamica.
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Panacocha tiene
reservas por 42,1
millones de barri-
les de crudo, con
una produccion
de unos 11 mil
barriles diarios de
petréleo.

&

. Toda la_produccién

de gas, petroleo 'y
agua es enviada fuera
del Bosque Protector Pa-
nacocha y procesada en
el"'campo Edén Yuturi que
esta ubicado a 30 Kilome-
tros de distancia. El' crudo
es enviado mediante tube-
ria revestida y de gran es-
pesor. Desde Edén Yuturi
se transporta energia eléc-
trica, voz y datos al campo
Panacocha. El:oleoducto,
el cable eléctrico y la fibra
optica estan enterrados.

‘Las plataformas no tienen

" generadores, por: lo cual
* no generan ruido industrial

y no. tienen mecheros...Las
facilidades son de.primera
generacion. Fue la primera
vez que en Ecuador se usa-
ron bombas multifasicas
para impulsar todo el fluido
fuera del area de extrac-
.cion. La operacion de los
‘pozos y valvulas son auto-
maticas y controladas de
forma remota, minimizan-
do errores. humanos.

Las plataformas son pe-
quenasy a través de perfo-
racion en racimo se pueden
perforar hasta 30 pozos di-
reccionales, optimizando
al maximo el area util de
laplataforma petrolera. El
sendero para el oleoducto
tiene 10 metros de ancho.

No hay puentes en ningin
rio a través de los cuales
se pueda cruzar al campo
Panacocha, esto permite
evitar la colonizacion en el
area.

Panacocha -es el primer
proyecto: petrolero realiza-
do en forma integra bajo
la administracion del Pre-
sidente de Ila Republica,
Econ. Rafael Correa Delga-
do. “Este es un dia histori-
co, hoy no se inaugura un
campo sino una nueva era
petrolera en el pais”, pun-
tualizé el Mandatario, hace
mas de tres anos.
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Certificaciones

La operacion de Petroamazonas EP esta avalada con las cer-
tificacion de gestion de calidad ISO 9001, certificacion am-
biental ISO 14001, de seguridad industrial y salud ocupacional
OHSAS 18001 y con el aval de la Guia auditable de Responsa-

bilidad Social ISO 26000.
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ISO 14001 Y OHSAS 18001

Petroamazonas EP obtuvo en 2013 la recertificacion y certificacion de 6 blo-
ques bajo su operacion por parte de la auditora internacional Det Norske Veritas:

Recertificacion:
Bloques 12
Bloque 15,

Oleoducto Edén-Lago
Agrio

Soporte Administrativo
de Quito

Certificacion:

Bloque 31

Bloque 21

Bloque 18

Bloque 7 (3 plataformas
Osos: A, é y G)
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Permisos ambientales

La gestion realizada por PAM EP para el cumplimiento de la legislacion ambiental
y el normal desarrollo de las actividades de perforacion, construccion y operacion
ha sido muy intensa; en el 2013 se registran las siguientes aprobaciones:

Item Cantidad

Pozos licenciados 385
Licencias obtenidas 19
Conversion de pozos 19

Auditorias de cambio de Operadora 8 en proceso

Auditorias bianuales 6 en proceso

Auditorias de generacion eléctrica 6

2.000 m? prospeccion

Arqueologia (prospeccion, rescate

. 200 dias monitoreo
monitoreo)

200 m® rescate

Sismica 1100 km? de lineas

i -_7 ™ e
Durante el 2013, Petroamazonas EP ha despachado mas de 200 peticiones de
informacion por parte del Ministerio de Ambiente, atendiendo todos los requeri-
mientos de esta cartera de Estado; asi como se han atendido 5 visitas de Entida-
des de Control a las instalaciones de Petroamazonas EP, especificamente, a los
Bloques 7, 12, 15, 18 y 21.
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En 2013, Petroamazonas EP ha reali-
zado varias capacitaciones en salud, seguridad vy
ambiente, dirigidas a empleados y contratistas. En
este afo se han impartido un total de 34.807 ho-
ras hombre en capacitacion.

La industria hidrocarburifera es considerada de
alto riesgo; eventualmente pueden presentarse
eventos no deseados que requieren de una aten-
cion profesional, eficaz y eficiente; por tal motivo,
Petroamazonas EP lleva a cabo un entrenamiento
tedrico y practico de sus Brigadas de Respuesta
a Emergencias. El desarrollo de esta actividad se
muestra en el cuadro siguiente:

# personas horas hombre
INCENDIOS 1.583 2.129
DERRAMES 2.087 3.343
RESCATE Y P.A. 1.580 3.257

TOTAL 5.250 8.729
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Plan de Manejo
de Desechos

Petroamazonas EP, en
cumplimiento de la Ley General
para la Prevencion y Gestion In-
tegral de los Residuos, gestiona
sus desechos, a través de su
Plan de Manejo de Desechos, en
todas las actividades dentro de
sSu operacion.

Adicionalmente, Petroamazonas
EP, a través de gestores ambien-
tales calificados, complementa
en ciertos casos los procesos de
tratamiento y disposicion final de
desechos comunes, especiales y
peligrosos.

En 2013,
Petroamazonas EP
ha gestionado:
394.828 kg de
desechos comunes
104.553 kg de
desechos especiales



Monitoreo
Ambiental

En cumplimiento de lo establecido
en la normativa ambiental, aplicable
a actividades hidrocarburiferas, y los
planes de manejo ambiental, se han
ejecutado monitoreos de emisiones,

calidad del aire, ruido, descargas de
aguas negras y grises, descargas in-
dustriales y cuerpos de inmision.

Para la atencion de comunicaciones
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cursadas por la entidad de control, se
han ejecutado muestreos de agua y
suelos. Asi mismo, se han ejecutado
monitoreos arqueolégicos en proyec-

tos constructivos, en cumplimiento

de los planes de manejo ambiental y
los pronunciamientos ejecutados por
parte del Instituto Nacional de Pa-

trimonio Cultural. En 2013,



Seguridad e Higiene
Industrial

En cumplimiento con la legislacién
en materia de seguridad y salud, y
acorde con los procedimientos y
normas de Petroamazonas EP, se
han realizado analisis y mediciones
de factores de riesgo asociados con
las actividades de los trabajadores.
En total, se realizaron 563 medi-
ciones de factores de riesgo en
Quito y campo.

Dentro de las actividades que diaria-
mente se llevan a cabo en las opera-
ciones de PAM EP, el uso de equipos,
maquinas y herramientas es funda-
mental; por tal motivo, el desarrollo
de un proceso de inspecciones es
mandatorio para garantizar su 6pti-
mo estado de funcionamiento y ga-
rantizar la seguridad y salud de los
trabajadores, conservacién del me-
dio ambiente, integridad de las ins-
talaciones y confiabilidad de la ope-
racion.

En el 2013 se han realizado un total
de 9327 inspecciones.
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Auditorias

Petroamazonas EP priori-
za la seguridad y salud de
los empleados, conside-
rando al personal como
el factor critico del éxito,
procurando el maximo
cuidado y capacitacion,
para fomentar una cultura
de seguridad.

En el ano 2013, se han
realizado un total de 535
auditorias en los am-
bitos de salud, seguridad
y ambiente.
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Reforestacion

Petroamazonas EP reali-
za un cuidado invaluable
del patrimonio ambiental,
que es parte de nuestra
operacion; reduciendo
los danos y afectaciones
a los recursos naturales.
Para dar cumplimiento a
este compromiso, PAM
EP realiza reforestacion a
las piscinas de ripios de
perforacion y derechos
de via.

Petroamazonas EP cuen-
ta con un programa de
revegetacion que se va
ajustando a las necesida-
des de cada sitio, para lo-
cual se realiza la produc-
cion de especies propias
de la zona, producidas en
viveros gque se mantienen
en cada Bloque. Durante
el ano 2013 se ha re-
vegetado un total
de 110.228,35 m2.
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Planes de emergencia y
prevencion de riesgos

s’ 2 % .&4‘5.
Con la finalidad de probar Iau'e'qcla y ef‘l’-r oy
cia de los planes de respuesta a eme eqdiasJ
de PAM EP, en 2013 se realizé 9'S|mr1acro§“‘
en emergencias tales como incendios, de-
rrames, evacuaciones de personal y evacua-
ciones médicas. -

Las campanas de prevencion de riesgos son
importantes mecanismos para reforzar com-
portamientos positivos dentro del ambiente
laboral; bajo este esquema, se han realizado
hasta el momento 3 campahas preventivas
generales y 30 campanas preventivas espe-
cificas, capacitando a un total de 7106
personas en diferentes tematicas: seguridad
vial, etiquetado y manejo seguro de produc-
tos quimicos, manejo de herramientas, pre-
vencion de lesiones, riesgos laborales, salud
preventiva y ocupacional, entre otros.

/

Uno de los pilares de la gestion lo constituye el Programa de Observacion
Preventiva ALERT, el cual centra su enfoque en la identificacion y correccion
de actos y condiciones riesgosas. El programa ALERT es aplicado tanto por
empelados como por contratistas de PAM EP. En el 2013 se han generado

12.262 reportes ALERT.
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La politica de Respon-
sabilidad Social de Pe-
troamazonas EP (PAM
EP) enfoca su gestion a través
del componente ético, como parte
su cultura organizacional. Valora
y promulga el respeto y toleran-
cia a la diversidad e intercultura-
lidad, por lo tanto, se manifiesta
contraria a todo tipo de discrimi-
nacion con base en la nacionali-
dad, edad, cultura, raza, religion,
orientacién sexual, discapacidad
o afiliacion politica.

Dentro de sus ejes estratégicos
de trabajo estan el de derechos
humanos, implementaciéon de la
Norma ISO 26000 y la induccion
a empleados.

La Norma ISO 26000 es
una norma internacional que ofre-
ce guia en Responsabilidad So-
cial y principios y practicas para
operar de manera socialmente
responsable. La guia provista en
ISO 26000 se basa en las mejores
practicas desarrolladas por las ini-
ciativas de responsabilidad social

existentes en los sectores publico
y privado.

Es coherente y complementaria
a las declaraciones y convencio-
nes de las Naciones Unidas y sus
mandantes, en particular la Orga-
nizacion Internacional del Trabajo
(OIT), con quien ISO ha estable-
cido un Memorando de Entendi-
miento (MoU) para garantizar la
coherencia con las normas labo-
rales de la OIT.

La norma ISO 26000 contribuye
al aprendizaje continuo de la or-
ganizacion en materia de respon-
sabilidad social, incrementa la
transparencia y la credibilidad de
SuUs acciones y comunicaciones,
contribuye a establecer alianzas
para alcanzar objetivos y disminu-
ye los riesgos operacionales. Es
asi como PAM EP, conjuntamente
con la Consultora VINCULAR de
Chile, arranc6 en 2013 el proce-
so de implementacion de la 1ISO
26000 al interior de la empresa,
mediante varios talleres al equipo
gerencial y a los empleados.



El 23 de abril de 2013 se inici6 el pro-
ceso de sensibilizaciéon de la Norma

y en agosto se concluy6é con toda la
fase de diagnostico y linea base de
PAM EP respecto de la Norma, esto
ha generado como resultado en tér-
minos de capacitacion: 656 horas/
hombre de capacitacion.

d de empresas
red::
Ecuador :

El proceso concluye en 2014 y tendra ; ' . . : _'_‘ :,, ;\. w T, ;‘:,‘ -
como uno de los objetivos principales . w v S ‘
¥ . .U‘-' Y $ . .
la construccion de la Memoria de Sos- , : : , L~ *‘\ CFAT.MEME; R'ESP 'NSAB-[;E o S g
tenibilidad de Petroamazonas EP, bajo B L L.y L ppe.! & P o A __..1"&
los indicadores GRI (Global Reporting ' [ e L aa e ™ R o I _.'.- R il % T -

Initiative), institucion independiente y
lider en la medicion del desempefo
econémico, ambiental y social de las
empresas.

Erradicacién Trabajo
Infantil

Una de las metas del Estado ecuato-
riano es la Erradicacién de toda forma
de Trabajo Infantil. Mediante la firma

de una Carta — Compromiso, PETRO-
AMAZONAS EP forma parte de la Red
de Empresas Publico — Privadas agru-
padas bajo este fin comun y ha inicia-
do desde el 2012 procesos de sensibi-
lizacion tanto al interior de la empresa
como a sus contratistas.

Cumplir con la normativa legal na-
cional e internacional para erradicar
toda forma de trabajo infantil en la
cadena de valor de PAM EP.

Apoyar en la creacion de una red pu-
blico-privada amplia para cumplir este
objetivo.

Educar, capacitar y sensibilizar de ma-
nera permanente en la erradicacion de
trabajo infantil.

Comunicar de manera oportuna, la im-
plementacion de estos compromisos y
planes de accion.
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Relaciones Comunitarias

El Programa de Relaciones Comunita-
rias (PRC) de Petroamazonas EP tiene
como objetivo principal establecer vin-
culos de sana convivencia con las co-
munidades e instituciones de las &reas
de influencia directa de sus operacio-
nes. En la actualidad, PAM EP trabaja

directamente con alrededor de 321 co-
munidades de distintas nacionalidades
y pueblos indigenas: kichwa, shuar, sio-
na, waorani, secoya, siona, afroecuato-
riano y colonos; y de manera indirecta
con alrededor de 600 comunidad a nivel
regional.

Sy

Avicultura familiar




ETNIAS UBICADAS EN LAS AREAS DE INFLUENCIA DE PETROAMAZONAS EP
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El Programa de
Relaciones Comunitarias
esta conformado por
4 ejes:

y

Infraestructura /
Equipamiento.
Autogestion /
Proyectos
Productivos.

Salud
Comunitaria.

Equipo de médicos/as comunitarios de Petroamazonas EP

El equipo que conforma el Programa de
Relaciones Comunitarias, que trabaja
con las comunidades del Area de In-
fluencia Directa de las operaciones de
PAM EP, es multidisciplinario, esta con-
formado por: técnicos agropecuarios,
médicos comunitarios, constructores

s
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Comunitarios y relacionadores Comuni-
tarios, coordinados por Supervisores y
Superintendentes en cada locacion en
el campo y liderados por la Gerencia de
Responsabilidad Social y Relaciones
Comunitarias desde Quito.
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Salud Comunitaria

Una de las mas importantes variables so-
cioecondmicas identificadas como priori-
tarias en los distintos Estudios de Impac-
to Ambiental, realizados en las Areas de
Operacion de PETROAMAZONAS EP, de-
terminan que las condiciones generales

de la salud individual, familiar y colectiva
del entorno social se encuentran afecta-
das. PAM EP, a través del componente de
salud comunitaria, promueve el mejora-
miento de las condiciones de salud y am-
biente en las comunidades de las areas

de influencia de la operacién, alineado
con las politicas, planes y programas de
salud publica.

En Salud Comunitaria se contempla el
desarrollo de un programa que incluye

dentro de sus areas de accion la Atencion
Médica, Formacién de Colaboradores en
Salud, Voluntarios de Salud, Educaciéon
para la Salud, Gestion y Proyectos en Sa-
lud.
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En 2013, se han realizado 11.169 atenciones
médicas con cobertura a 321 comunidades

Asi también se realizaron 597 brigadas de salud, en
coordinacién con 53 Subcentros de Salud del Ministerio de
Salud Publica.

Petroamazonas EP, en conjunto con el Ministerio de Salud,
promueve la conservaciéon de las practicas ancestrales,

como el parto vertical. ) =
: D b o \aheie



Escuelas Promotoras de Salud

49 escuelas donde se desarrolla:

* Rescate del uso medicinal de las plantas.
¢ Implementacion del parto intercultural.

Salud alimentaria y rescate del uso
medicinal de las plantas

Dentro de la Iniciativa de Escuelas Promotoras de Salud, con
la participacion de los técnicos agropecuarios del Programa
de Relaciones Comunitarias de PAM EP, se instalaron huer-
tos horticolas y medicinales en centros educativos, donde
ademas se realizd charlas sobre nutricion, para fomentar la
salud alimentaria a través de la utilizacién de los productos
que se cosechan en los huertos escolares.

Se instalé 44 huertos nuevos y 3 huertos se en-
cuentran en mantenimiento.

.y

" . - -
Huertos medicindles implementados por.Petroamazghas EP.

u
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Parto intercultural

En las zonas de influencia del Blogque 21/Yuralpa y
Bloque 12/Edén Yuturi se trabaja en la Implementa-
cion del Modelo del Parto Intercultural, que contribuye
a mejorar el acceso de las mujeres indigenas gestan-
tes a los servicios de salud con atencion profesional,
con el objetivo de disminuir la morbi-mortalidad ma-
terna y perinatal, atendiendo el parto con una vision
intercultural, promoviendo el reconocimiento del parto
intercultural dentro de la institucion publica de salud.

El 90% de las mujeres kichwas prefiere dar a luz
en la intimidad de su hogar, asistidas por su es-
pPOSO O una partera, lo que les expone a una gran
cantidad de riesgos.

En Yuralpa, se propicia el acceso de las mujeres indi-
genas a los servicios que brinda el Subcentro de Sa-
lud de Nucanchi Llacta. Ademas, se ha iniciado con la
Direccion Provincial de Salud de Napo un proceso de
capacitacion al personal y a las parteras reconocidas
por la comunidad.

En Edén Yuturi, trabajamos con el Ministerio de Sa-
lud Publica, en el proyecto Casa del Parto Intercultural
Warmi Wachana Wasi.

En 2013, en Edén Yuturi, 5 madres ejer-
cieron su derecho a elegir la posicion en el
momento del parto.




Educacion /

Petroamazonas EP prioriza dentro de los
componentes del Programa de Relacio-
nes Comunitarias el aspecto educativo.
El componente de Educacion y el sub-
componente de Revalorizacion Cultural
del Programa de Relaciones Comunita-
rias de Petroamazonas EP busca mejo-
rar y ampliar el nivel educativo y técnico
de la poblacion asentada en nuestras
areas de operacion, con el fin de per-
mitir el acceso de la poblacién a nuevas
oportunidades de trabajo y, por lo tanto,
al mejoramiento de las condiciones eco-
némicas y nivel de vida.

El eje educacion esta definido como un
aspecto clave de apoyo para el resto de
componentes del PRC. Hasta el momen-
to se han registrado: 34 apoyos a nivel
educativos escolar y secundario, 53
apoyos educativos técnico superior,
852 capacitaciones en salud, 1087
capacitaciones agropecuarias vy
5736 capacitaciones en infraestruc-
tura comunitaria.

Bloques

Bloque 15

Bloque 18

Bloque 7

TOTAL:

Estudiantes

10 estudiantes

14 estudiantes

10 estudiantes

34 Apoyos




Durante el ano 2013
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Capacitacion
agropecuaria

Se ha capacitado a los miem- La creciente necesidad por
bros de la comunidad en te- mejorar la produccion de
mas como diversificacion de alimentos y por obtener una
cultivos, desarrollo de produc- capacitacion técnica ha he-
tos y procesos productivos, asi cho que el interés de los co-
como el fomento y conserva- muneros de la zona se incli-
ciéon de practicas tradicionales, ne hacia los programas de
amigables al entorno en los proyectos sostenibles agro
Bloques: 15, 12, 31, 7, 21, 18, productivos ejecutados por
61, 58. Petroamazonas EP.




Formacién de promotores agropecuarios:

-,
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Fac;llidad Pesquera Bajo Alto

Una estrategia importante para mejorar
el desempefio agropecuario es la for-
macion de lideres agricolas, los promo-
tores forman parte del desarrollo pro-
ductivo de sus comunidades. Se han
formado 73 promotores agrope-
cuarios en el Bloque 15, 12, 7, 21,
18, 61 y 55.

Zona Litoral

Se realizd capacitacion a pescadores
artesanales con el aporte de la Uni-
versidad Técnica de Machala, para el
monitoreo ambiental para el proyecto
de Prospeccion Geofisica 3D. La capa-
citacion contd con la participacion de
30 representantes del sector pesquero
artesanal de los poblados costeros de:

e Comunidad Bajo Alto

e Comunidad Subida Alta
e Jambeli

e |sla Puna

La Ley Organica de la Economia Po-
pular y Solidaria sefiala que la econo-
mia popular y solidaria es la forma de
organizacion econdmica, donde sus
integrantes, individual o colectivamen-
te, organizan y desarrollan procesos de
produccion. Con este principio, Petro-
amazonas EP implementa este modelo
de gestidon para que los miembros de
la comunidad Bajo Alto se vean y se
constituyan en una empresa comunita-
ria, para lo cual se han emprendido las
siguientes acciones:

- |dentificacion de actores en la
comunidad de Bajo Alto

- Levantamiento de linea base

- Conjuntamente con el Instituto

de Economia Popular y Solidaria (IEPS)

se trabajo en el disefio del Modelo de

Gestion Financiero-Comercial para la

facilidad pesquera.

- Talleres de capacitacion sobre el mar-

co de la Ley Organica de la Economia

Popular y Solidaria.



Autogestiéon /

PAM EP establece conve-
nios con las comunidades
de las areas directas de
operacion, con la finalidad
de instalar granjas para ca-
pacitacion y aplicacion de
metodologias productivas,-
de caracter sostenible y re-
plicable a las propiedades
individuales de los benefi-
ciarios de las distintas co-
munidades. En ese sentido,
destacamos el desarrollo
de proyectos productivos
de avicultura familiar, pisci-
cultura familiar, siembra de
maiz, arroz, cacao, café,
huertos familiares, escola-
res y medicinales, benefi-
ciando a 2341 familias.

Este proceso ha estado ali-
neado con procesos de co-
mercializacién a través de
asociaciones comunitarias.

En 2013, Petroamazonas
EP continué con el desa-
rrollo de las fincas comuni-

tarias agricolas Tarpucamac
(Limoncocha), Manuelito
(Yanaquincha Oeste) y la
Finca Nunkuy (Yamanunka).

En el Bloque 18 (Palo Azul)
se esta implementando la
infraestructura y el equipa-
miento de una nueva finca.
Estos son centros de trans-
ferencia tecnoldgica don-
de se amplia la experiencia
agropecuaria, con lotes de-
mostrativos, crianza de aves
y peces, multiplicacion de
plantas de cacao, huerto fa-
miliar, yuca, platano, palmi-
to, jardin clonal de café.

El programa agropecuario
generado en estos centros
busca el mejoramiento de la
calidad alimentaria en la co-
munidad, mediante la prac-
tica de una agricultura inte-
gral alternativa, intimamente
relacionada con los ecosis-
temas amazonicos.

w[173




1741w

2341 sistemas de
avicultura familiar.

67 marquesinas de
secado postcosecha.

426 hectareas de “
cultivo entre maiz y
g

arroz.

Ademas, en 2013, a través de la
Asociacion Comunitaria Tarpucamac
(Blogue 15), se comercializd 24.277
quintales de maiz en grano, seco y
molido; café verde, seco, y café cere-
za; cacao humedo, escurrido, en baba;
y balanceado. Asi como, se comercia-
liz6 127.262 quintales de frutas y
hortalizas como papaya, platano verde
y maduro, yuca, limén, zapallo, naran-
ja, pepinillo, pimiento y tomate.

Se desarrolla con las comunidades huertos escolares,
familiares y medicinales.
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Centro Médico Pafiacocha
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Cancha cubierta de uso multiple Comunidad Yamanunka

Casa de Parto Intercultural

Infraestructura /

El area de construccion comunitaria de Petroamazonas
EP tiene como objetivo ejecutar los proyectos constructi-
vos, gue forman parte de los compromisos establecidos
en los convenios con las comunidades de las Areas de
Influencia Directa. En 2013, se han construido 252 pro-
yectos de infraestructura comunitaria para
educacion, proyectos productivos, salud, servicios co-
munitarios, infraestructura deportiva, equipamiento rural
comunitario, entre otros.

En 2013, en salud, se construyd y did mantenimiento a
subcentros de salud, botiquines comunitarios, sistemas
de abastecimiento de agua, baterias sanitarias. En el am-
bito educacional, se construyd y dié mantenimiento a au-
las, casas comunales, escuelas, comedores escolares,
casas para profesores de la comunidad, entre otros. En
servicios, se construyd y dié mantenimiento a puentes,
muelles peatonales, canal de recoleccion de aguas, am-
pliacion de redes eléctricas, etc.

Asi también, se cred infraestructura para proyectos pro-
ductivos como la construccion de corral y comederos
para aves, se ha ampliado piscinas existentes para pis-
cicultura familiar, se construyd una planta procesadora
de cacao, entre otros. Ademas se dotd de equipamien-
to tecnoldgico para aulas, centros de capacitacion, asi
como se ha dotado de material eléctrico, etc. Finalmente,
se construyo y did mantenimiento a espacios deportivos
dentro de las comunidades.
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Infraestructura para Salud

Infraestructura para la Educacion

Infraestructura para los Servicios
Comunitarios

Infraestructura para proyectos
productivos

Infraestructura Deportiva
Equipamiento Rural Comunitario
TOTAL

Total m2 construidos:

Permisos comunitarios en
proyectos de la operacion

Convenios y acuerdos con la comunidad:

En 2013 se suscribid convenios y acuerdos con
las comunidades dentro del marco indemnizatorio
y compensatorio para la ejecucion de proyectos de
Petroamazonas EP:

- Se han firmado 403 convenios con las comu-
nidades dentro del marco indemnizatorio y com-
pensatorio.

- Se han firmado 372 pre acuerdos comuni-
tarios.
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Inversion e . En lo operacional

Para 2014, Petroamazonas EP realizara trabajos de
exploracion y desarrollo hidrocarburiferos en otras
areas, por ejemplo, se iniciaran los trabajos en el
Blogue 28, en conjunto con las empresas Belorus-
neft de Belarls y Enap Sipec de Chile; asi como,

Petroamazonas EP empezara a operar en otros blo-

ques, sola o en asociacion con empresas de primer

nivel en la industria petrolera mundial.

A mas de ello, se tiene previsto encontrar reser-
vas exploratorias de gas en el Golfo de Guayaquil,
para ello, Petroamazonas EP empezd a realizar
actividades de prospeccion geofisica 3D en el
sector. Estas acciones fueron socializadas con

los gobiernos locales y con las comunidades del

area de influencia a la operacion de Petroamazo-

nas EP.

Asi también, PAM EP recibira las ofertas técnicas
y econdémicas de las empresas publicas y priva-
das, operadoras y de servicios, interesadas en
realizar actividades de exploracion y recupera-

cién mejorada en 17 campos operados por la

Para 2014, Petroamazonas EP (PAM EP) campanas de sismica, exploracion, perfo- empresa. La intervencion de estas empresas
suma un presupuesto para inversiones racion, cambios de zona, completaciones optimizara la produccién de los campos de
de USD 3384 millones. La empresa es- duales; la construccion de facilidades, Petroamazonas EP, generando mas recursos
tablecié en su programa de inversiones, entre otras. para el pais.
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Petroamazonas EP esta extendiendo vy
socializando su Programa de Relaciones
Comunitarias (PRC) en la zona Litoral,
donde empezd a trabajar con las comu-
nidades en las areas de influencia de Bajo
Alto, Subida Alta, Pongalillo, Bellavista,
Costa Rica, Las Casitas y las Huacas.

Asi como, PAM EP seguira ampliando
su PRC en las zonas donde actualmen-
te trabaja, con la participacion activa de

los miembros de las comunidades, en los
componentes de salud, educacién/reva-
lorizacion cultural, proyectos productivos,
infraestructura comunitaria y derechos
humanos. Asi como, se continuara traba-
jando en la implementacion de las poli-
ticas de responsabilidad social al interior
de la empresa, como la implementacion
de la guia de responsabilidad social ISO
26000.

En lo ambiental

Se seguira trabajando en la certificacion y recertificacion de
las normas ISO y OSHAS de caracter ambiental y seguridad
industrial y salud ocupacional. Para ello, la Certificadora Interna-
cional Det Norske Veritas (DNV) de Noruega realiza una audito-
ria en las locaciones donde trabaja y opera Petroamazonas EP.

Petroamazonas EP iniciara la construccion de puentes de
dosel artificiales en los Blogques 12 y 31, a través de los cua-
les, las especies arbdreas podran pasar naturalmente entre

las copas de los arboles. Estos puentes seran construidos 3
en zonas boscosas donde los arboles no han conser- "
vado la unién natural de sus copas y esta técnica de
ingenieria ambiental contribuye a que las especies ’

del sector transiten de manera original.

A mas de ello, se seguira trabajando en las politi-
cas de seguridad industrial y salud ocupacional al
interior de la empresa, en pos de una operacion
segura y sustentable.

Proyectos

Petroamazonas EP concluira en 2014 con el pro-
yecto de Ingenieria, Procura y Construccion (IPC)
de la Red Domiciliaria de Distribucion de Gas Na-
tural Domiciliaria Para Tendales, Barbones, Tilla-
les, en la provincia de El Oro, con una inversion
de USD 11 millones de ddlares.
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